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Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan Seri 11-14.1 sayili “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” geregi hazirlanmigtir.

Hesap Donemi

:01.01.2024 - 30.09.2024

Ticaret Unvani

: Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicili ve Sicil No

: Ankara Ticaret Sicil Midirliigii-188055

Merkez Adresi

: Mustafa Kemal Mah. 2118.Cad. No:4 A Blok Kat:3 Daire:18 Cankaya / ANKARA

Uretim Sube

: Polatli Organize Sanayi Bolgesi 202.Cad. No:20-22 Polatli / ANKARA

istanbul Sube

: Sahrayicedit Mah. Atatiirk Cad.No:69 i¢ Kapi No: 283 Kadikéy / ISTANBUL

Merkez Telefon

131234203 82

Merkez Faks

131234203 80

e-posta adresi

: info@panelsan.com

internet Sitesi

: www.panelsan.com

Kayith Sermaye Tavani

: 287.500.000.-TL

Cikarilmig Sermayesi

: 75.000.000.-TL

2. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sirketimizin ana faaliyet konusu Esas S6zlesmenin 3.Maddesi'nde detayli olarak tanimlanan; alliminyum, galvaniz, sac, plastik ve benzeri
maddelerden mamul prefabrik Isi izolasyonlu ingaat elemanlari ve poliliretan (PUR), poliizosiyanurat (PIR), Expanded Polysytrene
Polistren (EPS) ve mineral yiin (tas yini/cam yiinu) gibi farkli dolgu malzemeleri kullanmak suretiyle hijyen, terleme, glvenlik, estetik ve
yangin yalitimi gibi ihtiyaglara cevap veren yalitmli ¢ati ve cephe panelleri (sandvi¢ paneller), sojuk depo panelleri ile yalitim
malzemelerinin retim ve ticaretini yapmaktir.

SANDVIC PANEL GRUBU GATI PANELLERI

PUR/ PIR Dolgulu

Tas yiinii Dolgulu

EPS Dolgulu

Gizli Vidal 3-4 Hadveli Panel
LTI 35 Hade Pane
Membranli, Kraft, CTP Panel

< / ) \ ‘ 5 Hadveli Panel
Membranli Panel
Akustik Paneli

5 Hadveli Panel
CTP Panel

v
= == SEEERCS -

L

SANDVIC PANEL GRUBU CEPHE PANELLERI
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PUR/ PIR Dolgulu

Tagyiinii Dolgulu

EPS Dolgulu

Sinus Formlu Gizli Vidali Panel
Yari Sinus Formlu Gizli Vidali Panel
Matrix Serisi Gizli Vidali Panel

Gizli Vidali Panel

Distan Vidali Panel

Soguk Oda Paneli

Gizli Vidali Panel
Distan Vidali Panel
Akustik Paneli

Gizli Vidal Panel
Distan Vidali Panel

TIM GRUBU

A

EPS Beyaz

\paelsan

decopa Dekoratif Tavan Kaplama

Decorative Ceiling Coat by Injection

|

;ﬂ

/

EPS Karbonlu
\ panelsan
Enjeksiyon hattinda farkl kaliplara Oretilen rOnlerden drmekler
Medikal Kutu / Med Ana An Kutusu / A Kovani / &
EPS Enjeksiyon panpalet
Metal Kiremit Alts Levhast / &
panbox ~ ~
- | Tagima Palelleri / P
B0x120 - 100x120 cm
Meyve Sebae Kutular / 1 Vege

Tamamlayici Uriinler

Ozel Baglanti Aparati
Polikarbon Levha
Kése Paneli (PUR, PIR, Tasyiini dolgulu)
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Sirketimiz, mevcut durum itibariyle yillik 6.000.000 m? sandvi¢ panel, 750.000 mé EPS (retim kapasitesi ile 142.540 m?lik fabrika arsasi
uzerinde 26.540 m?lik kapali alanda yer alan (retim tesisi ile sektorde isi yalitimi, hava gegirimsizligi, hijyen, terleme, glivenlik, estetik,
yangin yalitimi ve benzeri tim ihtiyaclara cevap verecek profil ve {riin gamina sahip bir tesistir. Uretimde kalite yénetimi anlayisi
dogrultusunda gerek yerel pazarda gerekse uluslararasi pazarlarda aranan ve 3 farkli kitada gegerli FM Global kalite belgeli trinleri ile
Tirkiye'nin yani sira Ortadogu, Tirki Cumhuriyetler, Afrika ve Avrupa’da tercih edilen bir marka konumundadir.

Sirket sektoriin getirdigi rekabetgi ortamda, AR-GE calismalarina agirlik vermekte ve yiiksek teknolojiyi kullanarak, inovasyon niteligi
yuksek, Ust diizey yalitim degerlerine sahip, ¢evreci, ekonomik ve fonksiyonel (irlinlerini yerel ve uluslararasi pazarlarda sunmaktadir.
Sirketimiz yenilikci ve gevreci bakis agisi dogrultusunda, Tirkiye’nin elverisli iklim yapisindan faydalanmak suretiyle yenilenebilir enerji
uretimini destekleyen markalardan biri haline gelmistir. Sirketimiz, yogun AR-GE calismalari sonucunda gelistirdigi ve patentli olarak
uretmeye bagladigi yenilikgi “Gizli Vidali Cati Paneli ve Aparat Sistemi” kullanarak faaliyet gosterdigi fabrikanin gatisina 1,2 MW kurulu
giice sahip ve EPDK lisansi alinmasina gerek olmayan GES kurulumunu 2020 yili igerisinde gerceklestirmistir. Bu sayede, Ankara'daki
iklim kosullari g6z 6niine alindiginda, 5 yil iinde kendini amorti edecek bir sistem hayata gegirilmistir. Ote yandan, séz konusu “Gizli Vidals
Cati Paneli ve Aparat Sistemi”, Cati ve Cephe Dergisinin Cati ve Cephe Malzemeleri Odiillerinde 2014 yili “Yilin Cati Kaplama
Malzemesi/Sistemi” ddullinu almigtir.

Sirketimiz 2016 yilindan itibaren 1SO Ikinci 500 Listesinde yer almakta olup tiretimden satislar bazinda 2019 yilindaki 458. siradan, 2020
yilinda 376. siraya ve 2021 yilinda 315. siraya ylkselmistir. 2022 yilinda ise ikinci 500 listesinde 349. siraya gerilemis iken 2023 yilinda
biytk bir sigrama kaydederek 194. siraya ylkselmistir.

Urinlerini Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti, Tlirkmenistan, Gircistan, Misir, Irak, Azerbaycan, Katar basta olmak Uzere endiistri tesisleri
yapllan Ulkelere ihrag eden Sirketimizin son 5 yilda ihracat yaptigi tlke sayisi 30’u gegmistir.

3. ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, iSLETMENIN FAALIYETTE BULUNDUGU GEVREDE
MEYDANA GELEN ONEMLI DEGISIKLIKLER, iSLETMENIN BU DEGISIKLIKLERE KARS!I UYGULADIGI POLITIKALAR,
iSLETMENIN PERFORMANSINI GUGLENDIRMEK iGiN UYGULADIGI YATIRIM VE TEMETTU POLITIKASI

“Sandvi¢ Panel” olarak bilinen Urnler, formlanmis iki metal ylizey arasinda yalitim fonksiyonu gergeklestirecek bir dolgu malzemesinden
tesekkil eden kompozit bir yapi elemanidir. Sandvig paneller yalitim dzelliklerinin yani sira,
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+ Hafif yapisi sebebiyle betonarme sistemler gibi binaya yiik getirmez ve deprem giivenligi agisindan 6nemli bir avantaj saglar.
* Yiksek 1s1, ses, su ve yangin yalitimi sadlar. Bdylece binalarinizda konfor seviyesini ylikseltir.

+ Kolay temizlenebilir. Siva, boya gibi bakimlar gerektirmez, uzun émdarlidar.

+ Montaj kolayli§1 sayesinde zamansal ve ekonomik avantajlar saglar.

+ Estetik Uriin segenekleri ile mimarf tasarimlarda 6nemli farklar yaratir.

+ Fonksiyon hedefleyen triin segenekleri ile binalar lzerinde gergeklestirilecek cesitli uygulamalar igin ¢6zlimci bir altyapi
olusturur.

Burada bahsedilen avantajlarin pek cogunu bir arada elde edebilmek igin dogru bir kompozisyon uygulanmasi gerekmektedir. Yapilarda
kullanilan yalitim ¢dztmlerini 1s1 yalitimi, yangin yalitimi, su yalitimi ve ses yalitimi agisindan degerlendirmek gerekir.

1937 yilinda kesfedilen poliliretan ailesi, gok uzun yillardir yapi sektériinde kullaniimaktadir. Isi yalitim malzemeleri arasinda en iyi Isi
iletkenlik katsayisina sahip olan drtin, polidretan ailesidir. Bir yalitim malzemesinin si iletkenlik katsayisi 0'a ne kadar yakinsa o kadar iyi
i1st yalitimi sadlar. Bu bakimdan PUR/PIR dolgulu paneller diger yalitim sistemlerine gore daha iyi bir performans sergiler. Asagidaki
tabloda bu bahsi gecen kargilastirma gérilmektedir.

DONATILI |GAZBETON
STANDART| BETON DUVAR |CAM YUNU | TAS YUNU

A (W/mK) EN13162 0,16 0,045 0,040 0,038 0,022 0,022
U (W/m?K) 50 mm 44 3.2 0.9 0.8 0.76 0,44 0,44
PERFORMANS : * Hokk Hokk Hokek deokok ek oo

- (Yok)  *(Zayif)  **(Orta)  ***** (Cok Iyi)

Kaynak: www.yapimagazin.com

Ayrica agagida, bir binada ayni degerde yalitim elde etmek igin kullaniimasi gereken yapi malzemelerinin kalinliklarinin kargilastirmasi
gorilmektedir.

Donatili Beton
4000 mm

Gaz Beton

Tas Yiini 291 mm

73 mm

PUR - PIR
40 mm Cam Yiini

82 mm

Kaynak:www.yapimagazin.com

Sandvi¢ panel, yapisal verimlilik saglamak amaciyla kullanilan modern bir yapi malzemesidir. Birbirine baglanan kompozit malzemelerin
birlesimidir. Konut, soguk hava depolari ve ticari binalar gibi ¢esitli uygulamalarda hizli ingaatlara yonelik artan ihtiyag, (rlin talebini olumlu
yonde etkileyecektir. Benzer sekilde, gelismekte olan ve gelismis (lkelerdeki sanayilesme ve kentlesme, insaat sektdrl igin bir firsat
yaratmakta ve bu da sonugta bu panellere olan talebi artirmaktadir. Pazardaki kilit oyuncular, modern altyapi ingaati igin hafif malzemeler

6



http://www.yapimagazin.com/

PANELSAN CATI CEPHE SiSTEMLERi SANAYi VE TiCARET A.S. 01.01.2024-30.09.2024 DONEMINE iLiSKiN FAALIYET RAPORU

ypanelsan

sadlamak amaclyla inovasyona yogun yatirim yapmaktadir. Bu da tahmin dénemi boyunca pazar blytimesini artiracak gibi gérinmektedir.
Sandvi¢ panel, kompozit bir malzemedir ve iki metal yiizey arasina yalitim malzemesi doldurularak olusturulur. Binalarin ¢ati ve dis
duvarlarinin kaplanmasinda, yalitimli i¢ duvarlarda ve soguk hava depolarinda kullanilan hafif ve dayanikli yapi malzemesidir. Binayi dis
etkilerden koruyan, giclii stantlar igin gok uygun ve ekonomik bir ¢dziim sunan bir sistemdir. Nihai sonug, zaman, para ve iscilikten tasarruf
saglayan, yapisal olarak sadlam, enerji agisindan verimli ve uygun maliyetli bir bina sistemidir.

Enerji verimliligine sahip binalar konusundaki farkindaligin artmasi, sandvi¢ panellerin termal performansindaki iyilesmenin sandvig panel
pazarinin blylmesini desteklemesi beklenmektedir. Ayrica, enerji tasarrufuna yénelik kati dizenlemelerin uygulanmasi, sandvi¢ panel
pazarinin blylmesini saglamaktadir. Yanisira dayaniklilik, kimyasal direng, korozyon direnci, tasarim esnekligi ve yliksek sicakliklarda
ylksek performans gibi sandvig panellerle ilgili faydalarin pazarin biyimesini artirmasi beklenmektedir.

Yatinm Politikasi: Sirketimizin Konya Subesi'nin kurulmasi amaciyla Konya ili Karatay Iigesi Fevzi Cakmak Mahallesinde yer alan briit
1.584 m2 alana sahip bir igyeri, KDV hari¢ 9.556.000.-TL bedelle 16 Mart 2022 tarihinde satin alma s6zlesmesi yapilmis ve inga suresi
sonunda teslim alinacaktir.

Sirketimizin Polatli Organize Sanayi Bolgesi'nde sandvi¢ panel Uretimi konusunda gerceklestirmis oldugu tevsii yatirim projesi kapsaminda
Sanayi ve Teknoloji Bakanh§rna yapmis oldudu Yatirim Tesvik Belgesi basvurusu onaylanmistir. Sirketimiz adina diizenlenen 55217 3
sayili Yatinm Tesvik Belgesi, Sigorta Primi isveren Hissesi, %55 Vergi indirimi, %20 Yatirim Katki Orani, KDV Istisnasi ve Giimriik Vergisi
muafiyeti desteklerini icermekte olup toplam yatirim tutari 149.000.000.-TL dir.

Ankara ili, Polatli iigesi, Cekirdeksiz Mahallesi 140947 ada, 3 numarali parselde bulunan binamizin gatisinda 550 kW giiciinde tesis
edilecek olan glines enerjisi santrali projemiz TEDAS Yatirimlar izieme Dairesi Bagkanligrnin 03.04.2023 tarihli yazisi ile onaylanmig
bulunmaktadir. iigili onay ile birlikte T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapmis oldugumuz Yatiim Tesvik Belgesi bagvurusu
onaylanmistir. Sirketimiz adina diizenlenen 552157 sayili Yatinm Tegvik Belgesi, Sigorta Primi isveren Hissesi, %70 Vergi indirimi, %30
Yatirim Katki Orani, KDV istisnasi desteklerini igermekte olup toplam yatirim tutari 7.309.503.-TL'dir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun aldigi karar gercevesinde; italya menseli bir firmayla, yine mensei italya olan sandvig panel iiretim hatti
alimi konusunda 5.000.000 Euro (bes milyon Euro) bedelli bir siparis sdzlesmesi imzalanmistir. Hat teslim suresi 10 ay olup 2 ay deneme
Uretimi slresi sonrasi 2024 yili sonuna kadar seri (retime gecilmesi planlanmaktadir. S6z konusu yatirmin sonuglanmasi ile Gretim
kapasitesinin minimum %50 artmasi beklenmektedir.

Sirketimizin i hacmini ve Karliligini arttirmak amaciyla; stratejik 6neme sahip Ankara ili, Polatli ilesi sinirlari iginde bulunan Polatli
Organize Sanayi Bélgesi'nde bir adet fabrika arsasi satin alinmasi ile ilgili s6zlesme imzalanmistir. S6z konusu arsa, mevcut Gretim
tesislerimize bitisik vaziyettedir. ileride olusacak firsatlara gére lizerinde tasarrufta bulunulacaktir.

Sirketimiz ile Kazakistan'da yatirimlari olan dlkemizin énde gelen firmalarindan YDA Sirketler Grubu arasinda, Kazakistan Cumhuriyeti'nde
kurulmus olan, Panelsan'in %100 bagli ortakiigi Panelsan KZ Sirketi'nin yine Kazakistan Cumhuriyeti'ndeki YDA-Panelsan LLP sirketinin
%49 oranindaki hissesini devralmasina iliskin sdzlesme taraflarca imzalanmistir. Béylelikle yeni ortaklik YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
%51- Panelsan KZ %49 olarak kurulmus olup sirketin tescili ve ilani stireci tamamlanmistir.
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Resim 1-2-3-Ankara Fabrikasi'nin son hali

Temettii Politikasi: Sirketimizin 13.05.2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirketimizin bagimsiz
denetimden gegmis 2023 yili finansal tablolarinda yer alan 232.388.217 TL tutarindaki net dénem karinin dagitimi gorlistimus olup
ortaklarimiza toplam 54.276.507 TL. nakit ké&r payr dagitimasi ve kar payinin dagitimina 18.07.2024 tarihinde baslanmasi
kararlastinimistir. Dagitilan kér payinin sermayeye orani net %69,63 olup halka agik sermaye tutarina tekabiil eden kar payi yatirmeilarin
hesaplarina aktariimak tizere Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’ne 6denmek suretiyle kar dagitimi sdz konusu tarihte tamamlanmistir.

Her yil temettii dagitimi yapilarak, bir temettii sirketi olmak sirketimizin énemli hedefleri arasindadir.

Tiirkiye’de ve Diinyada Yalitim Malzemeleri Sektorii ve Sektorii Etkileyen Gelismeler

Is1, ses ve yangin yalitim malzemeleri Gretimi 2023 yilinda yiizde 3,5 azalarak 670.400 ton olmustur. Su yalitim malzemeleri Gretimi ise
ylzde 4,4 gerilemis ve 540.000 ton olarak gergeklesmistir. Toplam yalitim malzemeleri dretimi de 2023 yilinda yizde 3,2 azalmis ve 1,21
milyon ton olmustur.

Tiirkiye, son 10 yilda yalitim malzemelerinde Giretim kapasitesini genisleterek artan oranda ihracat yapmaya baglamistir. hracat miktar
olarak 2021 yilinda 242.794 tona kadar ylkselmistir. 2022 ve 2023 yillarinda ise ihracat gerilemistir. 2023 yilinda ihracat miktar olarak
yiizde 16,0 azalarak 201.985 tona inmistir. ihracat deger olarak ise yiizde 9,8 azalmis ve 200 milyon dolar olmustur. ihracat birim degeri
2022 yilinda 0,92 dolar/kg iken, 2023 yilinda 0,99 dolar/kg seviyesinde gergeklesmistir.

Diinya yalitim malzemeleri pazarinda Cin, Almanya, ABD, Japonya ve Polonya gibi Ulkeler basi gekmektedir. TUrkiye'nin diinya yalitim
malzemeleri ihracatindaki payi ise %1,04'tlir.

10




PANELSAN CATI CEPHE SiSTEMLERi SANAYi VE TiCARET A.S. 01.01.2024-30.09.2024 DONEMINE iLiSKiN FAALIYET RAPORU

y/panelsan

Kiiresel pazara baktigimizda ise gorlilen manzara asagidaki gibidir:

Tirlere gore pazar polistiren, poliliretan, mineral yiin ve digerleri seklinde ayrilmistir. 2023 yilinda poliliretan segmenti pazara hakim
olmustur ve tahmin dénemi boyunca da hakimiyetini stirdlirecektir. Bu Grln hafiflik, gli¢lli korozyon direnci, yliksek yogunluk ve maliyet
etkinligi gibi kazangl ézelliklere sahiptir. Dayanikliligi ve ekonomik fiyati nedeniyle son kullanicilar politiretan paneli tercih etmektedir.
Mineral yin tipi segmentinin, yiksek yangina dayaniklilik dzellikleri nedeniyle tahmin dénemi boyunca pozitif bir biiyiime kaydetmesi
beklenmektedir. (Kaynak: hitps://www.fortunebusinessinsights.com/sandwich-panel-market-107786)

Tiirkiye IMSAD Aylik Sektér Raporunun Eyliil 2024 sonuglarina gére, insaat malzemesi sanayi Gretimi bu yilin temmuz ayinda 2023 yili
temmuz ayina gore yiizde 1,3 azaldi. 2024 Ocak-Temmuz déneminde gegen yilin ayni ddnemine gore 8 alt sektérde Uretim artarken, 14
alt sektérde ise azald.

Asagida PANELDER'in her ay diizenli olarak yayinladigi PMI endeksi grafiginin Agustos 2024 ay itibari ile gegerli son hali gériimektedir:
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PANELDER PMI — AGUSTOS 2024

YORUMLAR (Agustos 2024)

» 2024 Agustos ayinda Panelder PMI endeksi 38,08 olarak sonuglandi.

» Endeksin alt bilesenlerini inceledigimizde; bltin alt bilesenlerde Nisan ayina
kiyasla diistis gozlemleniyor.

» Temmuz ayinda ise en dislik seviyede oldugunu goriyoruz.

» Temmuz ayina kiyasla ozellikle son 3 ayda alinan toplam siparislerde ve sanayi
adlindaki genel gidisata iliskin beklentilerin iyilestigini gormekteyiz.

vy PoneiOEf

4. SATISLAR

Sirketimizin, 01.01-30.09.2024 ve 01.01-30.09.2023 yillik dénemi ile 01.07-30.09.2024 ve 01.07-30.09.2023 ara ddnemleri itibariyle gegerli
olan karsilagtirmali satig hasilatinin dagilimi asagidaki gibidir:
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01.01-30.09.2024 01.01-30.09.2023 01.07-30.09.2024 01.07-30.09.2023
Yurtici satislar 1.764.609.813 2.638.451.425 616.566.260 770.580.196
Yurtdisi satiglar 148.850.850 112.721.633 51.458.427 37.337.256
Diger gelirler 29.971.381 42.479.164 5.790.756 9.548.813
Hasllat 1.934.049.970 2.785.532.277 669.914.029 814.642.374

Panelsan agirlikli olarak satiglarini yurt icinde gergeklestirmektedir; ancak ihracat payini artirmak lizere Satis Departmanina bagh Dis
Ticaret birimi tarafindan yurtdisi satis faaliyetlerini strdiirmekte ve konuyla ilgili fuarlara katiim saglamaktadir. 01.01-30.09.2024
doneminde yurtici satiglarin toplam hasilat igindeki payl %91,24 ve yurtdisi satislarin payl %7,70 olarak gerceklesmis iken 01.01-
30.09.2023 déneminde yurtigi satislarin payr %94,72 diizeyinde ve yurtdisi satislarin payi %4,05 seviyesinde gerceklesmistir. 01.07-
30.09.2024 ara déneminde ise yurtici satislarin toplam hasilat icindeki payr %92,04 ve yurtdisi satislarin payi %7,68 olarak gergeklesmis
iken 01.07-30.09.2023 doneminde de yurtici satislarin payr %94,59 diizeyinde ve yurtdisi satislarin payr %4,58 seviyesinde
gerceklesmistir.

Sirketimiz Tiirkiye'de dogrudan ve ¢dziim ortaklari araciligi ile 250'den fazla miisteriye satis yapmaktadir. Yurt ii satislarini, ig Anadolu
Bolgesi adirlikli olmak tizere Turkiye’nin 7 bdlgesinde yatinmcilar, yiklenici firmalar, ¢ozim ortadi satislari, prefabrik ve soguk hava deposu
uretimi olarak dort farkli kanaldan gergeklestirmektedir.

5. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI ILE BUNLARA iLISKIN HESAP DONEMINDEKi DEGISIKLIKLERE ILiSKIN BiLGI
Sirketimizin 30 Eylll 2024 ve 30 Eylil 2023 tarihleri itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Adi Soyadi Sermayedeki Payi Ortagin Adi Soyadi | Sermayedeki Pay!
(30.09.2024) (30.09.2023)
Tutari (TL) | Orani Tutan (TL) | Orani
(%) (%)
Maslak Holding A.$. 34.150.000 | 45,53 Recep Kaan 24.987.500 | 33,32
MASLAK

Azimut Portfdy Erciyes Hisse Senedi | 13.752.384 | 18,34 Serhat MASLAK 24.987.500 | 33,32
Serbest Ozel Fon (Hisse Senedi

Yogun fon)
DIGER 27.097.616 | 36,13 DIGER 25.025.000 | 33,36
TOPLAM 75.000.000 | 100 TOPLAM 75.000.000 | 100

30 Eylal 2024 tarihi itibariyle Sirket'in fiili dolagimdaki pay tutari 34.752.384 adet ve fiili dolagim orani %27,99 dizeyindedir. S6z konusu
dénem itibariyle toplam bireysel ve kurumsal yatirimei sayimiz ise 22.002 adettir.
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6. SIRKETIN SERMAYE VE OY HAKKI ILE BUNLARA iLiSKIN HESAP DONEMINDEKI DEGISIKLIKLER VE IMTIYAZLI PAYLARA
ILISKIN BILGI

Ortadin Adi- Oy Hakki (30.09.2024) Oy Hakki (30.09.2023)
s d . Orani | Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani ] Orani
oyadi/Ticaret Unvani | pay Adedi (TL) ) Pay Adedi (TL) )
0 0
MASLAK Holding A.S.* | 71.350.000 62,04 Recep Kaan MASLAK 43.587.500 37,90
Azimut Portfdy Erciyes
Hisse Senedi Serbest | 45 655 384 | 11,96 Serhat MASLAK 43587.384 | 37.90
Ozel Fon (Hisse Senedi
Yogun Fon)
DIGER 29.797.616 26,00 DIGER 27.825.116 24,20
TOPLAM 115.000.000 100 TOPLAM 115.000.000 100

Sirket Esas Sézlesmesinin 9'uncu maddesine gore, Yonetim kurulu Uyelerinin yarisi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan segilir. Buna gére yénetim kurulunun 5 (bes) liyeden olusmasi halinde 2 (iki) Uyesi, 6 (alt)
Uyeden olusmasi halinde 3 (lic) liyesi ve 7 (yedi) Gyeden olusmasi halinde 3 (lig) liyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
Uyeleri, bagimsiz Gyeler haricindeki iyelerden olusacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 10'uncu maddesi gergevesinde, Sirket'in tagsinmaz alabilmesi, kiralayabilmesi, sahip olduklarini satabilmesi,
kiraya verebilmesi, bunlar tizerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, kendisi ve/veya ti¢lincu kisiler lehine
ipotek ve rehin dahil her turlli ayni ve sahsi hak tesis edebilmesi ve bunlari fek edebilmesi; bagkalarinin gayrimenkulleri vesair mal ve
degerleri Uzerinde bu haklari tesis ve fek edebilmesi, kambiyo taahhldiinde bulunmasi, garanti vermesi, yeniden bir sirkete istirak veya
mevcut istirak paylarinin satigi igin A grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilenler arasindan segilmis en az bir tiyenin olumlu yénde
oy kullandigi bir Yonetim Kurulu karari alinmasi gerekir. Yonetim Kurulu Bagkani A grubu pay sahiplerinin aday gésterdigi Yonetim Kurulu
uyeleri arasindan segilir.

Sirket Esas S6zlesmesinin 7'nci maddesi kapsaminda, A grubu paylarin devir ve temlikinde, A grubu pay sahiplerinin paylari oraninda
onalim hakki mevcuttur. Paylarini satmak isteyen A grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarini ve satis bedelini noter araciligi ile
diger A grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir
veya 30 gln icinde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini satmak isteyen pay sahibi tgiinci kisilere diger pay sahiplerine
teklif edilen fiyattan disik olmayan bir fiyatla paylarini satabilir. Borsada islem gérmeyen A grubu nama yazili paylarin, Borsa disinda
devredilebilmesi ancak Sirket Yonetim Kurulu'nun onayi ile mimkindr. Sirket Yonetim Kurulu, Esas S6zlesmenin 7°nci maddesinde veya
Trk Ticaret Kanunu'nun 493’linci maddesinde sayilan dnemli sebepleri ileri strerek pay devirleri ile ilgili onay istemlerini reddedebilir.

Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesinde meydana gelebilecek bilumum degisikliklerin gegerli olabilmesi igin A Grubu paylarin 2/3'linin onayinin
alinmasi ve Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan zorunlu sebepler disinda A Grubu paylarin 2/3'Uinlin muvafakati alinmadikga Sirket'in
tasfiyesine karar verilemeyecegi Sirket Esas Sozlesmesi'nin sirasiyla 19 ve 20'nci maddelerinde belirtimektedir.
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7. RAPORUN DONEMI, DONEM iCINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN, MURAHHAS
UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKIi SINIRLARI, BU GOREVLERIN SURELERI

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Serhat MASLAK Yonetim Kurulu Bagkani 13.05.2024 tarihi itibariyle 3 yil siireyle segilmistir.
R. Kaan MASLAK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili / Genel Mudir | 13.05.2024 tarihi itibariyle 3 yil sireyle segilmistir
M. Coskun KARADENIZ | Yénetim Kurulu Uyesi 13.05.2024 tarihi itibariyle 3 yil siireyle segilmistir.
Volkan PARLAKTAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 13.05.2024 tarihi itibariyle 3 yil stireyle segilmistir.
Figen Giines DOGAN | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 13.05.2024 tarihi itibariyle 3 yil siireyle segilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 10’'uncu maddesi ve Turk Ticaret Kanunu’nun 367.Maddesi uyarinca hazirlanan ig
yonerge gercevesinde Sirketi temsil etmeye yetkilidir. Bu baglamda, Sirket Yonetim Kurulu Bagkani Serhat MASLAK ve Yonetim Kurulu
Bagskan Vekili Recep Kaan MASLAK minferiden Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir.

Sirket Yonetim Kurulu 2024 yili ilk dokuz ayinda toplam 15 defa toplanmistir. Dénem icerisinde gergeklestirilen toplantilara tim yonetim
kurulu tiyeleri %100 oraninda katilim saglamis ve toplantilarda kararlar katilanlarin oybirligi ile alinmistir.

Sirket'in Genel MidUrligu’'nd ayni zamanda Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olan Sayin Recep Kaan MASLAK yuriitmektedir. Genel Mdur
yaninda, yonetim kurulu Gyesi Mustafa Cogkun KARADENIZ, Fabrika Miidiirii Fatih BILGEN, Satis Mudiirii Clineyt BOYDAS yénetimde
s0z sahibi Ust dlizey yonetici olarak gérev yapmaktadirlar. Anilan Ust diizey yoneticileri tanitici 6zet bilgiler asagida sunulmaktadir:

Recep Kaan MASLAK- Genel Miidiir- Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1976 yili Ankara dogumludur. 1999'da ABD Hesser College’da isletme egitimini tamamlayarak Tiirkiye'de insaat malzemeleri sektdriinde
ithalat ve miimessillik konularinda is hayatina baglamistir. Sonrasinda Panelsan’in dis ticaret ve satin alma midrlGgint yapmis olup,
halen Sirket Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiirii olarak gorevini ifa etmektedir. Timas Endiistriyel Uriinler A.S. ve Merks Yap
Kimyasallari Sanayi ve Ticaret A.S. firmalarinda Yénetim Kurulu Baskan Vekili gdrevlerini ylritmektedir. Ayrica, EPSDER EPS Sanayi
Dernegi Ikinci Baskani ve Ankara Demir ve Demir Disi Metaller ihracatgilar Birligi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisidir.

Mustafa Coskun KARADENIZ- Yénetim Kurulu Uyesi
1978 yili Samsun dogumludur. 2001 yilinda Uludag Universitesi Iktisat Bélimii'nii, akabinde Atilim Universitesi isletme Bélimi'nde
Yiksek Lisansini tamamlamigtir. Otomotiv sektdriinde is hayatina baglamis olup 2004 yilinda bankacilik sektdriine girmistir. Yillar
itibariyle cesitli bankalarda gérev yapmis ve son olarak Odea Bank Ankara Ticari ve Kurumsal Sube’de Portfdy Midur( olarak caligmigtir.
2013 yilinda kendi sirketini kurmus ve yillar itibariyle finans/muhasebe alaninda danismanlik faaliyetinde bulunmustur. Mevcut durumda
sirkette Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Fatih BILGEN-Fabrika Miidiirii

Fatih BILGEN, lisans egitimini Gazi Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi-Endiistri Miihendisligi alaninda tamamlamistir. Farkli
sektdrlerde Uretim, AR-GE ve kalite boliimlerinin yonetiminde tecriibe kazanmis olup Fabrika Midiir(i unvant ile galistiktan sonra 2024 yili
Mayis ayinda Panelsan ailesine katilmistir.

Ciineyt BOYDAS-Satis Miidiirii

1981 Ankara dogumludur. Hacettepe Universitesi AH&LA uluslararasi turizm otelcilik isletmeciligi egitimi almistir. is hayatina ingaat
malzemeleri sektdriinde faaliyet gosteren 1947 yilinda kuruimus olan ERER Koll. Sti'nde Satis ve Pazarlama Sorumlusu olarak baslamistir.
Daha sonra Yigit Akl A.S. (Derlas) Bdlge Satis Uzmani, Zet Teknik mmc. (Azerbaycan) Genel DirektdrligU yaptiktan sonra Panelsan’da

Sirketimizi temsilen PANELDER Yalitimli Panel Ureticileri Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi ve CEPHEDER Cephe Sanayici ve s insanlari
Dernegi'nin cesitli komitelerinde gérevlerine devam etmektedir.
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8. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HUZUR HAKKI, UCRET, PRIM VE iKRAMIYE, KAR
PAYI GiBi MALI MENFAATLERIN TOPLAM TUTARLARI

ilgili faaliyet déneminde Yonetim Kurulu Gyeleri ile iist diizey yéneticilere sadlanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye ve benzeri mali
haklarin tutar asagida sunulmaktadir:

1 Ocak - 30 Eyluil 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023
Yénetim Kurulu Uyeleri 3.015.750 1.987.960
Ust Diizey Yéneticiler 2.258.832 1.692.922
TOPLAM 5.274.582 3.680.882

9. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE VERILEN ODENEKLER, YOLCULUK, KONAKLAMA VE TEMSIL
GIDERLERI ILE AYNi VE NAKDIi IMKANLAR, SIGORTALAR VE BENZERI TEMINATLARIN TOPLAM TUTARLARINA iLiSKIN
BiLGILERI

ilgili ddnemde basliga konu herhangi bir harcama yapiimamistir.

10. SIRKETIN iSLEM GORDUGU BORSA VE PAZAR iLE GENEL KURUL HAKKINDA BILGI

Sirket paylari 2022 yilinin Subat ayinda halka arz edilmis olup 18 Subat 2022 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. Pay Piyasasi Ana
Pazar'inda islem gérmektedir. Bu baglamda, SPK'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 5 inci maddesi uyarinca, Sirketimiz ikinci
grupta yer alan ortakliklarin kurumsal yonetim yikimltliklerine tabidir.

Bunun yaninda, SPK'nin 28.04.2022 tarih ve 22/659 sayili ilke Karari uyarinca, Borsada ilk kez islem gérme nedeniyle anilan Teblig'in
kurumsal yénetimle ilgili dlizenlemelerine tabi hale gelen ortakliklar tarafindan, kurumsal yonetim raporlamasina iliskin URF ve KYBF
hazirlama yakimltligu, paylarinin islem gdrmeye basladigi yili takip eden yilda yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu itibarla, 2023 yili igin
Sirketimiz URF ve KYBF hazirlayip ilan etmigtir.

Sirketimizin 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 13 Mayis 2024 tarihinde yapiimis olup anilan Tebli'de yer verilen
duizenlemeler gergevesinde ilgili hususlar Genel Kurulun bilgi ve/veya onayina sunulmustur. Bu baglamda;

e Genel kurulda yonetim kurulu tyeleri ayri ayri oylanarak ibra edilmiglerdir.

e  Yonetim Kurulu segimi yapiimig ve mevcut Gyeler 3 yil igin tekrar segilmislerdir.

e 2024 Faaliyet yil ddnemi igin Glincel Bagimsiz Denetim Danigmanlik A.S. ile s6zlesme imzalanmasi karari onaylanmigtir.

e  Yillik 5.000.000 TL.lik olagan bagis ve yardimlara ilave olarak deprem, sel baskini vb. afet ve felaketlerle ilgili olarak 5.000.000
TL. tutarinda ayni ve nakdi yardim yapilmasi teklifi kabul edilmistir.

11. YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Yénetim Tebliginde (Il-17.1) Yatirimer lligkileri
Boliimi'niin kurulmasi 6ngériilmiis olup Yatirimer ilikileri Bélimirniin gorevleri belirtilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 09.01.2024 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi'nin 11'inci
maddesi ile 27.02.2015 tarih ve 5/225 sayili Kurul Karari gercevesinde gérev yapmak iizere Yatinimei iligkileri Bolim Yoneticisi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak Dr.Cemal KUGUKSOZEN (SPK Diizey 3-Belge No: 200014; Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisansi-Belge No:700032) géreviendirilmistir. S8z konusu birimde gorev alan ¢alisanlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.
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Adi Soyadi Gorevi ve Gorevlendirme Tarihi iletigim Lisans Belgesi ve Tiirii
M. Coskun KARADENIZ YonegT ﬁ“%‘g 1UVeS' 0312 342 03 82 )
o c.karadeniz@panelsan.com
Dr.Cemal Yatirmer llikileri Yoneticisi | 0934 496 88 83 SPL Diizey 3, Kurumsal Yénetim
KUCUKSOZEN® 09.01.2024 yatirimciiliskileri@panelsan.com Derecelendirme

*|Igili agiklama 35.Madde’de mevcuttur.
12. DONEM iGINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI
Dénem iginde esas sdzlesme degisikligi yapiimamistir.

13. SIRKETIN DOGRUDAN VE DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKIN BILGILER
Sirketimizin 30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle bagl ortaklik ve istiraklerine iliskin bilgiler asagida verilmektedir:

FINANSAL YATIRIMLAR
30.Eyl.24 31.Ara.23
Hisse senetleri (*) 51.476.402 58.281.179
Ozel kesim tahvil senet ve bonolari - 32.961.874
Diger menkul kiymetler 336.881.947  310.259.041
Kisa vadeli finansal yatirimlar 388.358.349  401.502.094

(*) Hisse senetleri, yatirim amagli olarak satin alinan Borsada islem goren cesitli sirketlere aittir.

30.Eyl.24 31.Ara.23

S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifi (**) 83.650.712 83.650.711

Almati Sandvi¢ Panel LLP (*) - 3.493.779

Ankara Birikim Gayrimenkul Enerji ingaat Emlak Gida Turizm ve
Yonetim Hizmetleri San ve Tic. A.S.

Panelsan KZ LLP 3.590.988 -
Uzun vadeli finansal yatirimlar 88.548.237 88.451.029

1.306.537 1.306.539

(*) 30 Haziran 2024 tarihli Sinirl Bagimsiz Denetgi Raporu’nun bilango sonrasi olaylar dipnotunda da yer aldigi tizere, Yonetim Kurulu'nun 25 Temmuz 2024 tarihli
karari gergevesinde, Kazakistan Cumhuriyetinde kurulmus olan, Sirket'in %100 bagli ortakligi Panelsan KZ Sirketi'nin yine Kazakistan Cumhuriyetindeki YDA-
Panelsan LLP sirketinin %49 oranindaki hissesini devralmasina iligkin sézlesme taraflarca imzalanmistir. Bdylelikle yeni ortakiik YDA Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
%51- Panelsan KZ %49 olarak kurulmus olup sirketin tescili ve ilan siireci tamamlanmistir. Panelsan KZ LLP'nin gayr-i faal olmasi sebebiyle sézkonusu sirket
konsolidasyona dahil edilmemistir.

(**) Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S., 6 Mayis 2019 tarihinde S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifi'nin 385 adet hissesinin 125 adedini satin almistir.
S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifi'nin 6 Mayis 2019 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda hisse sayisinin 395°%e ulastigini ve 520 hisse ve ortak sayisina
ulagincaya kadar hisse bagina 100.000 TL'den ortak kaydetme yetkisini ydnetim kuruluna vermistir. Boylelikle Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.$.
130/520 adet hisseyi 12.500.000 TL karsiliginda satin almis olup s6z konusu kooperatifin %25'ine ortak olmustur. 1163 Sayili Kooperatifler Kanunu'nun
1.Maddesi'nde “kooperatifler degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklar” olarak tarif edilmistir. Buna gére; kooperatiflerde toplam sermaye miktari, tiim ortaklarin
taahhut ettigi pay sayisinin her bir pay degeri ile carpiimast ile bulunur. S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifi'nin aktifinde, Ankara ili Cankaya ilgesi Lodumlu Mahallesi
Dumlupinar Bulvari (Eskisehir Yolu) 28173 ada 5 parselde 5.176 m? arsasi bulunmaktadir. S6z konusu arsa 31 Aralik 2022 tarihinde SPK Lisansli TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.$. tarafindan verilen ekspertiz (bilirkisi raporu) ile yeniden degerlenmistir. Degerlenmis tutar 195.652.600 TL'dir. Arsanin degerinin %25'i Panelsan Gati
Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.$.'nin ddedigi hisse bedelinin altinda olmadigi ve édenen hisse bedeli ortaklar borglar hesabinda takip edildigi igin herhangi bir deger
dusdklugu karsihigr ayrilmamistir.
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14, ILiSKILi TARAFLAR
30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle iligkili taraflarla yapilan islemlere iligkin bilgiler asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

a) lligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

30.Eyl.24 31.Ara.23
Timas End. Uriinler Yalitim ins. Turz. Teks. Nak. Gid. San. Tic. A.S. 34.743.699 67.368.822
Polres Elek. Ure. ing. Tar. Hay. San. Ve Tic. A.S. 13.986 18.706
Toplam 34.757.685 67.387.528
b) iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
30.Eyl.24 31.Ara.23
S.S. Koza Konut 92 Konut Yapi Kooperatifi 472.220 631.570
Toplam 472.220 631.570
c) lligkili taraflara kisa vadeli diger borglar 30.09.2024 31.12.2023
Serhat MASLAK - 247177
Recep Kaan MASLAK 15.883 226.935
Toplam 15.883 494.353

15. PERSONEL VE i$Gi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE iSCIYE SAGLANAN HAK VE
MENFAATLER

30 Eylul 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Sirket blinyesinde istihdam edilen personel sayisi sirasiyla 190 ve 189 kisidir. Sirket
calisanlari icin maas 6demesi, bayram yardimlari, yol Ucreti vb. hak ve menfaatlere saglanmakta olup, isyerinde toplu sézlesme
bulunmamaktadir.

16. DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

Raporun 3.Maddesi, Yatirim Politikasi bendinde gerekli agiklamalar mevcuttur.

17. YATIRIMLARA iLiSKIN BILGILER

2024 yili ilk yarisinda, Sirketimizin halka arzdan elde ettigi fonun bir kisminin kullanilmakta oldugu Sandvig Panel Hatti ile ilave gesitli ek
makine yatirimi ve fabrika ingaati konusunda, sahibi oldugumuz Polatli ilgesi Organize Sanayi Bélgesinde bulunan fabrika binasi ingaati
bitmistir. Yeni fabrikamiz ile birlikte tretim kapasitesinin minimum %50 artmasi beklenmektedir.

Sirketimizin is hacmini ve karliligini arttirmak amaciyla; Agustos 2023 ay! icerisinde; stratejik dneme sahip Ankara ili, Polatli ligesi sinirlari
icinde bulunan Polatli Organize Sanayi Bélgesi'nde, 72.900.000 TL. bedelle, 81.000 m2 genisliginde bir adet fabrika arsasi satin alinmasi
ile ilgili sézlesme imzalanmistir. Séz konusu arsa, mevcut tiretim tesislerimize bitisik vaziyettedir. ileride olusacak firsatlara gére iizerinde
tasarrufta bulunulacaktir. Yine ayni ay icerisinde, is hacmini ve karliligini arttirmak ve yatinm yapmak amaciyla, Konya merkezli bir
kooperatif ile; s6z konusu kooperatife ait, Yalova ili, Ciftlikkdy ilgesi, Ciftik Mahallesindeki Avrasya OSB'de bulunan, iki adet isyeri
edinilmesi maksadiyla kooperatif tyelik s6zlesmesi imzalanmistir.

Bu dénem yapilan veya yapilmasina baslanilan s6z konusu yatirimlar yaninda, fabrikanin 1 ve 3 no’lu binalarinin tadilat islemleri ve isyeri
kooperatif yatirmlarina devam edilmekte olup yapiimakta olan yatirimlarin bakiye tutari 30.09.2024 tarihi itibariyle 288.292.816 TL.ye
ulasmistir (31.12.2023 tarihi itibariyle 78.775.760 TL)
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18. ISLETMENIN FINANSAL KAYNAKLARI

Sirketimizin finansman kaynaklari, ticari krediler ve alinan avanslardan olusmakta olup 23.05.2022 tarihinde isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve EBRD Konsorsiyumu ile 1.500.000 Euro tutarinda déviz isletme kredisi
kullanimi igin Genel Kredi Sézlesmesi diizenlenmistir. Haziran ayi igerisinde kullanilan kredinin 750.000 Euro tutarindaki kismi TSKB
tarafindan finanse edilmis, bakiye 750.000 Euro tutarindaki kismi ise Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi tarafindan spesifik olarak bu kredi
icin TSKB'ye aktarilarak TSKB tarafindan Sirketimize kullandiriimistir. Yillik %6,25 sabit faiz (izerinden kullanilan kredi, 24 ay icerisinde
aylik taksitler halinde geri 6denecektir. Rapor tarihi itibari ile kredi 6demesi tamamlanmusgtir.

19. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirketimiz sektoriin getirdigi rekabetgi ortamda, AR-GE calismalarina agirlik vermekte ve yiiksek teknolojiyi kullanarak, inovasyon niteligi
yuksek, Ust diizey yalitim degerlerine sahip, ¢evreci, ekonomik ve fonksiyonel trtinlerini yerel ve uluslararasi pazarlarda sunmaktadir.

Panelsan, yapmakta oldugu AR-GE ve tasarim calismalarini resmi sekilde ylritmek amaciyla ¢alismalarini baslatmis olup, AR-GE
Merkezi olabilmek amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanliina basvuruda bulunmak lzere galismalarini yiirlitmektedir. Bu kapsamda,
fabrika icerisinde 120 m2'lik bolimi Arastirma laboratuvari, 120 m2’lik bolimi ofis alani olmak lizere toplam 240 m2'lik alan AR-GE
Merkezine tahsis edilmistir. Merkezimiz kadrosunda yer alan uzman personelimiz, (iniversite ve sanayii is birlikleri kapsaminda yer alan
ulusal-uluslararasi destek projeleri ylritmek icin antlasmalari gergeklestirmekte ve yiriitmekte olduklari projeler ile global gercevede
marka degerimizi devamli ylikseltmektedirler.

Musteri memnuniyetini her zaman én planda tutan Panelsan, ¢adin gereksinimleri ve teknolojik gelismelerin yansimalariyla beraber elde
ettigi AR-GE projeleri ¢iktilarini, Grlinlerine entegre etmeyi ve boylece lider firmalar ile rekabet edebilme giicini artirmayi hedeflemektedir.

20. RiSK YONETIMi UYGULAMALARI

Risk yonetimi, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yapilmaktadir. Yénetim Kurulumuz, 13.05.2022
tarihli toplantisinda; SPK’'nin Kurumsal Yonetim Tebligi hikimleri ¢ergevesinde Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve risklerin yonetiimesi amaciyla galismalar
yapmak iizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin olusturulmasina ve Yénetim Kurulu Uyeleri Volkan PARLAKTAS, Figen GUNES
DOGAN ve Mustafa Coskun KARADENIZ'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde goreviendirimesine karar vermistir. Risklerin
6lglilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sireglerinde kullaniimasina yonelik olarak Sirket Yonetim Kuruluna bilgi vermek ve gereken
uyarilarda bulunmak, risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve calisanlari tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi
icin gerekli galismalari yapmak ve risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket'in kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip
etmek, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gérev ve sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023
yilinda Ug adet toplanti yapmstir.

Finansal, operasyonel, stratejik, kredi, likidite, rekabet, is devamliigi, hukuki alanlar gibi cesitli riskler kurumsal risk yénetimi yapisi
cercevesinde proaktif bir yaklasimla ydnetilmektedir. “Finansal Risk” kapsaminda, kur, faiz ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler ve
dalgalanmalar nedeniyle olusan riskler dederlendirilmekte ve riskin azaltiimasina ydnelik uygulanmasi miimkin olan finansal araclar
uygulanmaktadir. Bu kapsamda, ticari alacaklarmiz alacak sigortasi kapsaminda Euler Hermes Sigorta A.S. tarafindan
sigortalanmaktadir. Sirketimiz tarafindan Uretilen cogu drtin hammaddeleri d6vize endeksli oldugu igin vadeli satiglarimizda forward kuru
baz alinarak islem yapiimaktadir. Béylece vadesinde gelen bedelin kur riski ortadan kaldiriimis olmaktadir. 30.09.2024 tarihi itibariyle
henliz vadesi gelmemis yapilan tlirev islem tutari 2.950.000 ABD Dolari olup tiirev araglardaki pozisyonumuz dikkate alindi§inda, agik
déviz pozisyonumuz bulunmaktadir.

Likidite Riski kapsaminda mevcut nakit pozisyonu ve 6ngdrilen nakit akimlari yakindan izlenerek yonetilmekte, varliklarla yikumliltikler
arasinda vade uyumunun saglanmasina dikkat edilmektedir. Bankalar ile kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlenmektedir.

Operasyonel Risk kapsaminda sirketin alacaklari dizenli raporlamalar ve dederlendirmeler ile takip edilerek, ticari alacaklardan
dogabilecek tahsilat riskinin minimum sinirlar iginde kalmasina dikkat edilmektedir.

Hukuki ve stratejik riskler ile ilgili olarak profesyonel danigsmanliklar alinmakta ve Yonetim Kurulu ile degerlendiriimektedir. Olusabilecek
risklerin gergeklesmesi halinde dogabilecek zararlarin kargilanmasi icin gesitli konularda sigorta yaptiriimaktadir.
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21. DAVA VE YAPTIRIMLAR

Sirket aleyhine acilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli dlglide etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir. 2024 yili ilk yarisinda mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket, Yonetim Kurulu Gyeleri ve (st diizey
yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

22. BAGIS VE YARDIMLAR

Sirketimizin 13.05.2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, SPK'nin [1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve II-
17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ile Esas Sdzlesme hikimlerimiz gergevesinde hazirlanan “Bagis ve Yardim Politikasi” oybirligi ile
kabul edilmistir. Ayni Genel Kurul toplantisinda, 2022 yilinda yapilabilecek bagis ve yardimlarin Gst siniri olarak 5.000.000 TL olmasi,
ayrica deprem, sel felaketi gibi afetler igin, afet bdlgelerine 5.000.000 TL. tutarinda ayni ve nakdi yardim yapilmasi hususu karara
baglanmistir.

23. KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKIi PAYLARI HAKKINDA BILGI

Konsolidasyona tabi isletmeler yoktur.

24. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE iLGILi OLARAK; GRUBUN iG DENETIM, i¢ KONTROL VE
RISK YONETIM SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA iLISKIN AGIKLAMALAR VE YONETiM ORGANI GORUSU

Konsolidasyona tabi isletmeler yoktur.

25. FINANSAL TABLOLAR VE ORAN ANALIZi
Sirketimizin 30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle kargilagtirmali Finansal Durum Tablosu asagidaki gibidir.

Sinirli Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmemis Gegmis

VARLIKLAR Dipnotlar 30.Eyl.24 31.Ara.23
Nakit ve nakit benzerleri 3 165.897.684 424.783.899
Finansal yatirimlar 6 388.358.349 401.502.094
Ticari alacaklar

- lliskili taraflardan alacaklar 34.757.685 67.387.528

-lliskili olmayan taraflardan alacaklar 634.550.793 679.606.519
Diger alacaklar

- lligkili taraflardan diger alacaklar 4 472.220 631.570

- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 4.861.084 4.587.494
Stoklar 9 352.926.894 576.174.525
Pesin 6denmis giderler 11 86.440.439 28.544.865
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 28 12.963.720 69.585.957
Diger donen varliklar 19 24.100.572 34.668.394
Toplam doénen varliklar 1.705.329.440 2.287.472.845
Ticari alacaklar

- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 20.068.005 114.107.510
Diger alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 1.058.630 1.253.857
Finansal yatirimlar 6 88.548.237 88.451.029
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Yatirim amagli gayrimenkuller 12 9.849.875 9.849.875
Maddi duran varliklar 13 886.992.811 671.156.201
Maddi olmayan duran varliklar 14 1.520.572 1.533.509
Pesin ddenmis giderler 11 191.114.201 252.698.168
Toplam duran varliklar 1.199.152.331 1.139.050.149
TOPLAM VARLIKLAR 2.904.481.771 3.426.522.994
Sinirli Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmenmis Gegmig

KAYNAKLAR Dipnotlar 30.Eyl.24 31.Ara.23
Kisa vadeli borglanmalar 7 884.052 7.868.016
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 78.780.782 115.518.921
Kisa vadeli diger finansal ytikimliltikler 7 1.322.223 1.091.858
Tirev araglar 10 55.474 224.223
Ticari borglar

- lligkili taraflara borglar 4 47.830

- lliskili olmayan taraflardan borglar 5 602.855.409 657.508.919
Diger borglar

- lliskili taraflara borglar 4 15.883 494,354

- lligkili olmayan taraflardan diger borglar 8 7.873.059 143.788
Calisanlara saglanan faydalara iligkin borglar 17 8.541.330 9.126.300
Ertelenmis gelirler 11 413.198.126 688.208.529
Kisa vadeli karsiliklar

-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
Kargiliklar 18 3.284.336 3.314.302

-Diger kisa vadeli karsiliklar 18 73.100 115.565
Dénem kari vergi yakumlulagi 28 9.320.933 75.016.171
Diger kisa vadeli yliktimlUlukler 19 7.354.463 9.885.698
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.133.607.000 1.568.516.644
Uzun vadeli borglanmalar 7 13.500.222 80.853.055
Ticari borglar

- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 5 5.5615.378
Uzun vadeli karsiliklar

- Cgllganlara saglanan faydalara iliskin uzun 18 8.772.399 17 939.799
vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi ylkimlGlugu 28 25.164.998 35.536.920
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Uzun vadeli yiikiimliiliikler 47.437.619 139.145.152
Odenmis sermaye 20 75.000.000 75.000.000
Sermaye duizeltmesi olumlu farklari 20 429.294.721 429.294.721
Paylara iliskin primler/iskontolar 20 478.958.629 478.958.629
Kar ve zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderler

- Duran varliklar yeniden degerleme 20 295,463,471 295,463,471
artiglari/azaliglari

- Tanimlanmis fayda planlarinin yeniden 6lgiim 20 -23.088.662 -17.135.209
kazanglari(kayiplari)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 20 44.575.190 42.952.782
Gegmis yillar karlari 421.466.176 168.603.380
Net dénem kari 72.667.627 315.723.424
OZKAYNAKLAR 1.723.437.152 1.718.861.198
TOPLAM KAYNAKLAR 2.904.481.771 3.426.522.994

Sirketimizin 30 Eylul 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal durum tablolarindaki ana hesap gruplarindaki degisimler asagida verilmektedir:

Ana Hesap Gruplari 30.09.2024 31.12.2023 Degisim Orani
Toplam Dénen Varliklar 1.705.329.440 | 2.287.472.845 -25,45%
Toplam Duran Varliklar 1.199.152.331 | 1.139.050.149 5,28%
Toplam Kisa Vadeli YukumlUltkler 1.133.607.000 | 1.568.516.644 -27,73%
Toplam Uzun Vadeli YukimlGlukler 47437619 | 139.145.152 -65,91%
Toplam Ozkaynak 1.723.437.152 | 1.718.861.198 0,27%
TOPLAM VARLIKLAR/KAYNAKLAR | 2.904.481.771 | 3.426.522.994 -15,24%
Temel Oranlar 30.09.2024 | 31.12.2023
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli YukGmlUltkler) 1,50 1,46
Likidite Orani ((Ddnen Varliklar-Stoklar) /Kisa Vadeli YUkimlUlikler) 1,19 1,09
Kaldirag Orani (Kisa ve Uzun Vadeli Yukumltlikler/Aktif Toplami) 0,41 0,50
Borg/Ozkaynak Orani (Toplam Yikimlilikler/Ozkaynaklar) 0,69 0,99
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 0,59 0,50
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Sirketimizin 01.01.-30.09.2024 ve 01.01.-30.09.2023 yillik dénemi ile 01.07-30.09.2024ve 01.07.-30.09.2023 ara donemlerine iliskin Kar
veya Zarar Tablosu ile Kapsamli Gelir Tablosu asagida verilmektedir:

Sinirh Denetimden Sinirh Denetimden Sinirh Denetimden Sinirl Denetimden
Gegmemis Gegmemis Gegmenmis Gegmemis
Dipnotlar |  01.01-30.09.2024 | 01.01-30.09.2023 01.07-30.09.2024 01.07-30.09.2023

Hasllat 21 1.934.049.970 2.785.532.277 669.914.029 814.642.374
Satislarin maliyeti (-) 21 1.672.811.269 -2.186.937.727 -594.977.580 -615.409.135
Briit kar 261.238.701 508.594.550 74.936.449 199.233.239
Arastirma ve gelistirme | 5, -3.114.592 -3.087.789 -811.589 -1.211.069
giderleri (-)
Genel ydnetim giderleri (-) |23 -32.983.746 -38.985.658 -10.984.523 -11.796.729
Pazarlama safig ve dagitim |, , -38.700.841 51.457.887 -10.887.141 -17.997.048
giderleri (-)
sgﬁ‘;effa"ye”erde” diger | 55 178.544.819 507,205,855 29.154.121 238,386,356
e ayetorden ciger | g5 191,249 617 607.932.220 35.834.401 216.419.776
Esas faaliyet kari 173.734.724 404.356.851 45.572.916 190.194.973
;:ltl'r:g‘r‘ faaliyetlerinden | 5 111,691,861 215211376 52.000.140 105.985.353
Yatinm faaliyetlerinden | 5¢ 14,531,510 65.167.516 -3.603.921 -14.232.437
giderler (-)
Finansman faaliyetleri 270.895.075 554.400.711 93.969.135 281.947.889
oncesi faaliyet kari
Finansman gelirleri 27 22.301.223 192.048.930 7.433.530 39.155.664
Finansman giderleri (-) 27 -46.763.643 -99.641.350 -11.868.806 -21.956.192
Net parasal (kayIp) -179.790.754 -313.924.861 -8.598.616 -213.227.832
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 66.641.901 332.883.430 80.935.243 85.919.529
Dénem vergi (gideri) 28 -9.320.933 -72.668.409 7.415.659 -27.652.264
Ertelenmis vergi gelir 28 15.346.659 -46.254.391 -65.109.186 -35.229.088
Dénem kari 72.667.627 213.960.630 23.241.716 23.038.177
DIGER KAPSAMLI
GELIR! (GIDER) -6.853.453 -9.044.476 -15.167.336 786.013
Kar veya zararda yeniden
siniflandirimayacaklar:
Tanimlanmis fayda
planlarinin yeniden 6lgim | 18 -9.137.937 -11.305.595 -20.223.114 982.516
kazanglari / (kayiplar)
git:('jir)‘m'g’ vergi geliri/ 2084 484 2.261.119 5.055.778 196503
gc;n.éo‘m KAPSAMLI 65.814.174 204.916.154 8.074.380 23.824.190

Sirketimizin 30 Eylil 2024 ve 30 Eylil 2023 dénemlerinde baslica gelir tablosu kalemlerindeki degisimler ile k&r marjlari ise asagidaki gibi

gerceklesmistir.
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Ay panelsan
Karlik Oranlari 01.01-30.09.2024 01.01-30.09.2023
Brit k&r marji 13,51 21,49
Esas faaliyet kar marji 8,98 14,52
Net kar marji 3,76 7,68
FAVOK marji 11,10 19,68

26. SIRKETIN IKTISAP ETTIGI PAYLARINA iLiSKiN BILGILER

Faaliyet dénemi icinde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

27. FAALIYET DONEMi iGINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiSKIN ACIKLAMALAR

Faaliyet donemi icinde 6zel veya kamu denetimi yapiimamistir.

28. GRUP ALEYHINE AGILAN VE GRUP’UN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi DAVALAR
VE OLASI SONUGLARI HAKKINDA BILGILER

Sirket aleyhine agilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini dnemli 6lclide etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir. 2024 yili ilk dokuz ayinda mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket, Yonetim Kurulu Uyeleri ve st
duzey yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adii yaptirim yoktur.

29. MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA
UYGULANAN IDARI VEYA ADLI YAPTIRIMLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Faaliyet donemi icinde bdyle bir durum gergeklesmemigtir.

30. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BIR SIRKETSE; HAKIM SIRKETLE, HAKIM SIRKETE BAGLI BiR SIRKETLE, HAKIM
SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA YAPTIGI HUKUKI iSLEMLER VE GEGMi$
FAALIYET YILINDA HAKIM SIRKETIN YA DA ONA BAGLI BIR SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN
TUM DIGER ONLEMLER

Faaliyet donemi iginde boyle bir durum gergeklesmemistir.

31. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; 33. BASLIKTA BAHSEDILEN HUKUKI iSLEMIN YAPILDIGI VEYA -BiR
HUKUKI ISLEMDE UYGUN BiR KARSI EDIM SAGLANIP SAGLANMADIGI VE ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN
ONLEMIN SIRKETI ZARARA UGRATIP UGRATMADIGI, SIRKET ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILIP
DENKLESTIRILMEDIGi

Sirket, sirketler topluluguna bagl bir sirket niteliginde dedgildir.

32. SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA iLiSKIN TESPIT
VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Faaliyet donemi icinde boyle bir durum gergeklesmemistir.

33. BIR SERMAYE SIRKETININ SERMAYESININ, DOGRUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK, YUZDE BESINi, ONUNU, YiRMiSiNi,
YiRMi BESIiNi, 0TUZ UGUNU, ELLISINi, ALTMIS YEDISINi VEYA YUZDE YUZUNU TEMSIL EDEN MIKTARDA PAYLARINA SAHIP
OLUNDUGU VEYA PAYLARI BU YUZDELERIN ALTINA DUSTUGU TAKDIRDE BU DURUM VE GEREKGESI

Faaliyet donemi icinde boyle bir durum gergeklesmemistir.
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34. ICSEL BILGIYE SAHIP OLANLAR LISTESI

Ad Soyad Gorev

Recep Kaan MASLAK Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Mustafa Cogkun KARADENIZ Yénetim Kurulu Uyesi

Volkan PARLAKTAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Figen GUNES DOGAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hasan YAZICI Yeminli Mali Misavir

Serhat MASLAK Yonetim Kurulu Bagkani
Emin Kerem SAHIN Sirket Ortagji

Kenan DOGAN Fabrika Midiirl

Duygu KAYA Finans Sefi

Cuneyt BOYDAS Satig Miduri

Dr.Cemal KUGUKSOZEN Yatinmer lligkileri Yoneticisi
Osman Mert OZDEMIR EPS Satis Sefi

Ertan DINiZ Satinalma

Gamze YILDIZ Muhasebe Sefi

Glilay MASLAK Sirket Ortagi

Fatih BILGEN Fabrika Muduri

Ozgiir OZKAN Bagimsiz Denetci

Coskun ARAS Bagimsiz Denetci

Yilmaz SEZER Bagimsiz Denetci

Haydar CAMALAN Bagimsiz Denetci

Tuncer EKINCI Bagimsiz Denetci

Memet DILSIZ Bagimsiz Denetci

35. FAALIYET DONEMINDEN RAPOR TARIHINE KADAR GERGEKLESEN ONEMLI GELISMELER

Yoktur.

PANELSAN A.S. YONETIM KURULU
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