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30.06.2023 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Panelsan Cat1 Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Y 6netim Kurulu’' na

Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla hazirlanan ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara doénem 6zet finansal tablolar ile
tutarl olup olmadigimn incelemesini yapmakla gorevliendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem faaliyet
raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak Uzerimize disen sorumluluk,
ara donem faaliyet raporunda yer aan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ve 31 Temmuz 2023 tarihli
sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem Ozet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina
iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimn Bagimsiz Denetimini Yiriten Denetci Tarafindan Sinirli Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yuritdlmastr. Ara donem finansal bilgilere iliskin simrli denetim, basta finans ve
muhasebe konularindan sorumlu Kisiler olmak Uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik prosedurler ile diger
sinirlt denetim prosedirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsamu;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢lide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirl:
denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim 6nemli hususlara vakif olabilecegine
iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorusi bildirmemekteyiz.
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Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simirl1 denetimden
gecmis ara donem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim 6nemli yonleriyle, tutarli
olmadig1 kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

EREN Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Nazim Hikmet
Sorumlu Ortak Bag Denetci

Istanbul, 31.07.2023
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1. GENEL BILGILER

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan Seri 11-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” geregi hazirlanmigtir.

Hesap Donemi :01.01.2023 — 30.06.2023

Ticaret Unvani : Panelsan Cati ve Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicili ve Sicil No  : Ankara Ticaret Sicil Midurliigi-188055

Merkez Adresi : Mustafa Kemal Mah. 2118.Cad. No:4 A Blok Kat:3 Daire:18 Cankaya / ANKARA
Uretim Sube : Polatli Organize Sanayi Bélgesi 202.Cad. No:20-22 Polatli / ANKARA

istanbul Sube : Sahrayicedit Mah. Atatiirk Cad.No:69 i¢ Kapi No: 283 Kadikdy / ISTANBUL
Merkez Telefon 131234203 82

Merkez Faks : 3123420380

e-posta adresi : info@panelsan.com

internet Sitesi : www.panelsan.com

Kayith Sermaye Tavani  : 287.500.000.-TL

Cikarilmig Sermayesi : 75.000.000.-TL

2. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sirketimizin ana faaliyet konusu Esas Sozlesmenin 3.Maddesi'nde detayli olarak tanimlanan; alliminyum, galvaniz, sac, plastik ve
benzeri maddelerden mamul prefabrik 1si izolasyonlu insaat elemanlari ve poliiretan (PUR), poliizosiyanurat (PIR), Expanded
Polysytrene Polistren (EPS) ve mineral yiin (tag yuni/cam yund) gibi farkh dolgu malzemeleri kullanmak suretiyle hijyen, terleme,
guvenlik, estetik ve yangin yalitimi gibi ihtiyaglara cevap veren yalitimli ¢ati ve cephe panelleri (sandvi¢ paneller), soguk depo panelleri
ile yalitim malzemelerinin Gretim ve ticaretini yapmaktir.

SANDVIC PANEL GRUBU GATI PANELLERI

Gizli Vidali 3-4 Hadveli Panel
3-5 Hadveli Panel
Membranli, Kraft, CTP Panel

PUR/ PIR Dolgulu

5 Hadveli Panel
Membranli Panel
Akustik Paneli

Tas ylnu Dolgulu

CTP Panel

e sy
\
e e el
EPS Dolgulu _ 5 Hadveli Panel
i a

SANDVIC PANEL GRUBU CEPHE PANELLERI
2
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Sinus Formlu Gizli Vidali Panel
Yari Sinus Formlu Gizli Vidali Panel
Matrix Serisi Gizli Vidali Panel

Gizli Vidal Panel

Distan Vidali Panel

Soguk Oda Paneli

Gizli Vidal Panel
Distan Vidali Panel
Akustik Paneli

PUR / PIR Dolgulu

Tagyuni Dolgulu

Gizli Vidal Panel

EPS Dolgulu Distan Vidall Panel

YALITIM GRUBU

EPS Karbonlu m

ki b [ —

EPS Enjeksiyon panipalet

panbox - /
-

L =

EPS Beyaz

le‘CUI.'IE Dekoratif Tavan Kaplama

Ozel Baglanti Aparati
Tamamlayici Urinler Polikarbon Levha
Kose Paneli (PUR, PIR, Tasylnil dolgulu)

Sirketimiz, mevcut durum itibariyle yillik 6.000.000 m? sandvi¢ panel, 750.000 m3 EPS (retim kapasitesi ile 61.541 m?lik fabrika arsasi
Uizerinde 21.530 m?lik kapal alanda yer alan Uretim tesisi ile sektorde isi yalitimi, hava gegirimsizligi, hijyen, terleme, givenlik, estetik,
yangin yalitimi ve benzeri tiim intiyaglara cevap verecek profil ve {iriin gamina sahip bir tesistir. Uretimde kalite yénetimi anlayisi
dogrultusunda gerek yerel pazarda gerekse uluslararasi pazarlarda aranan ve 3 farkli kitada gecerli FM Global kalite belgeli tirtinleri ile
Trkiye'nin yani sira Ortadogu, Turki Cumhuriyetler, Afrika ve Avrupa’da tercih edilen bir marka konumundadir.

Sirket sektériin getirdigi rekabet¢i ortamda, AR-GE calismalarina agirlik vermekte ve yiiksek teknolojiyi kullanarak, inovasyon niteligi
yiksek, st diizey yalitim degerlerine sahip, ¢evreci, ekonomik ve fonksiyonel trlinlerini yerel ve uluslararasi pazarlarda sunmaktadir.



yipanelsan

Sirketimiz yenilik¢i ve cevreci bakis agisi dogrultusunda, Turkiye'nin elverisli iklim yapisindan faydalanmak suretiyle yenilenebilir enerji
Uretimini destekleyen markalardan biri haline gelmistir. Sirketimiz, yogun AR-GE calismalari sonucunda gelistirdigi ve patentli olarak
uretmeye basladi§i yenilik¢i “Gizli Vidal Cati Paneli ve Aparat Sistemi” kullanarak faaliyet gdsterdigi fabrikanin ¢atisina 1,2 MW kurulu
glice sahip ve EPDK lisansi alinmasina gerek olmayan GES kurulumunu 2020 yili igerisinde gerceklestirmistir. Bu sayede, Ankara'daki
iklim kosullar géz 6niine alindiginda, 5 yil icinde kendini amorti edecek bir sistem hayata gegirilmistir. Ote yandan, séz konusu “Gizli
Vidali Cati Paneli ve Aparat Sistemi”, Cati ve Cephe Dergisi'nin Cati ve Cephe Malzemeleri Odiillerinde 2014 yili “Yilin Cati Kaplama
Malzemesi / Sistemi” dliinG almistr.

Sirketimiz 2016 yilindan itibaren 1SO Ikinci 500 Listesinde yer almakta olup, iiretimden satislar bazinda 2019 yilindaki 458'inci siradan,
2020 yilinda 376'nci siraya ve 2021 yilinda 315'inci siraya yiikselmistir. Rapor tarihinde 2022 yili listesi heniiz kamuoyuna
aciklanmamistir. Uriinlerini Kuzey Kibnis Tiirk Cumhuriyeti, Tiirkmenistan, Gircistan, Misir, Irak, Azerbaycan, Katar basta olmak tizere
endistri tesisleri yapilan tlkelere ihrag eden Sirketimizin son 4 yilda ihracat yaptigi tilke sayisi 30'u gegmistir.

3. ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, ISLETMENIN FAALIYETTE BULUNDUGU CEVREDE
MEYDANA GELEN ONEMLI DEGISIKLIKLER, ISLETMENIN BU DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULADIGI POLITIKALAR,
ISLETMENIN PERFORMANSINI GUCLENDIRMEK ICIN UYGULADIGI YATIRIM VE TEMETTU POLITIKASI

Yalitim gibi enerji verimliligini saglayan teknolojiler, yatinm maliyetleri yilksek olsa dahi, lretim maliyetlerinden/genel giderlerinden
sagladiklari tasarruf ile yatirimin kendini geri 6deme suresi karsilastirildi§i zaman ekonomik katkilari anlam kazanmaktadir.

Guniimize kadar kiresel olarak muhtelif dénemlerde yasanan enerji krizleri neticesinde Ulkeler enerji verimliligini artirmak amaciyla
cesitli programlari uygulamaya almiglardr.

Uluslararasi ticaret genislemeye devam ederken, ilaglar, kimyasallar ve diger bozulabilir maddeler hizla diinya ¢apinda alinip satilimakta
ve bu da devasa kiiresel ticareti destekleyen soguk zincir lojistigi talebine yol agmaktadir. Faaliyetlerdeki artisin soguk hava depolarina
talep yaratmasi beklenmektedir. Mineral yiinli ¢elik sandvi¢ paneller daha ¢ok soguk hava depolarinda dondurucu ve sogutucularin
duvar, tavan ve catilarinin yapiminda kullaniimaktadir. Ayrica kuru ve islak esya depolari ve sicaklik kontrollii binalar icin
mukemmeldirler.

Hindistan ve Cin gibi altyapilarini giiglendirmek isteyen Ulkelerle, bu (lkelerdeki devlet yardimlari ve stibvansiyonlari, ingaat sektériine
onemli yatinmlari cekmeyi amaclamaktadir. Asya-Pasifik'te, artan niifustan gelen hizli insaat talebini kargilamak igin yeni konut
tesislerine artan ihtiya¢ nedeniyle sirdirulebilir insaat teknikleri benimsenmistir. Dolayisiyla hizla artan nifus ve artan konut insaat
projelerinin bu tir Ulkelerde sandvi¢ panel talebinde artisa yol agmasi beklenmektedir.

Celik sandvi¢ panellerin dretiminde kullanilan hammaddeler, paslanmaz ¢elik gibi metaller ve mineral yiin ve diger malzemeleri iceren
yalitim malzemeleri olarak siniflandirimaktadir. Bu tir malzemeler, makro veya mikro ekonomik egilimlere gore volatiliteye tabidir.
Hammaddelerin dalgali maliyetleri, mineral yinlii ¢elik sandvi¢ panel pazarinin biyimesini engelleyebilir. Bu, miisteri talebine gére
sandvi¢ panel dretmek icin bu malzemeleri bir araya getirme ihtiyacina atfedilir. Metaller en degisken mallardir ve fiyatlarindaki herhangi
bir degisiklik genel Uretim maliyetini etkileyebilir.

Ug biiyiik ihracatcr tilke, Cin, ABD ve Almanya, sira degisikligi ile ayni zamanda ilk biiyiik 3 ithalatgi tlkedir. Cin 2020 yilinda ilk
siradadir. 2019 yilina kiyasla Cin'in ithalati %217,5 artarak 4,6 milyar ABD Dolarina yikselmistir. Diger 2 bilyik pazar Fransa ve
Kanada'dir. Meksika ve Polonya da ilk 10 biiyik ithalat pazar iginde bulunmaktadir. Turkiye ise diinya ithalat i¢inde 26'nci sirada yer
almaktadir (Kaynak: IMSAD Yapi Sektdrii Raporu, 2021). Kiiresel sandvic panel pazar biyikliginin 2021'de 20.21 milyar dolar
degerinde oldugu, 2031 yilina kadar 39,16 milyar dolara ulasacagl ve 2022'den 2031'e kadar %6.7'lik bir agirlikli ortalama oran ile
biylyecegi tahmin edilmektedir.

Sandvi¢ panel, kompozit bir malzemedir ve iki metal ylzey arasina yalitim malzemesi doldurularak olusturulur. Binalarin cati ve dis
duvarlarinin kaplanmasinda, yalitimli i¢ duvarlarda ve soguk hava depolarinda kullanilan hafif ve dayanikli yapi malzemesidir. Binayi dis
etkilerden koruyan, glglii stantlar igin ¢cok uygun ve ekonomik bir ¢éziim sunan bir sistemdir. Nihai sonug, zaman, para ve isgilikten
tasarruf saglayan, yapisal olarak saglam, enerji agisindan verimli ve uygun maliyetli bir bina sistemidir.
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Enerji verimliligine sahip binalar konusundaki farkindaligin artmasi, sandvi¢ panellerin termal performansindaki iyilesmenin sandvig
panel pazarinin bilyimesini desteklemesi beklenmektedir. Ayrica, enerji tasarrufuna yonelik kati diizenlemelerin uygulanmasi, sandvig
panel pazarinin bliyimesini saglamaktadir. Yanisira dayanikllik, kimyasal direng, korozyon direnci, tasarim esnekligi ve yiiksek
sicakliklarda yiiksek performans gibi sandvi¢ panellerle ilgili faydalarin pazarin bilyimesini artirmasi beklenmektedir. Ancak pahali
uygulama teknikleri nedeniyle Uretim maliyetlerinin artmasi ve hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar pazarin biyiimesini
engellemektedir.

Kiiresel sandvic panel pazari, son kullanic, iiriin tipi, uygulama ve bélge olarak bélimlere aynimistir. Uriin tipi bazinda pazar, polistiren
paneller, poliiretan paneller ve poliizosiyaniirat paneller, cam yiinii paneller ve digerleri olarak ayriimistir. Uygulama bazinda pazar,
duvarlar ve zeminler, catilar ve soguk hava depolari olarak ayriimistir. Son kullanici bazinda Pazar, konut ve konut disi olarak ikiye
ayriimaktadir. Bélge agisindan pazar analizi, Kuzey Amerika (ABD, Kanada ve Meksika), Avrupa (ingiltere, Fransa, Almanya, Italya ve
Avrupa'nin Geri Kalani), Asya-Pasifik (Cin, Japonya, Hindistan, Giiney Kore ve Asya-Pasifik'in Geri Kalani) ve LAMEA (Latin Amerika,

Orta Dogu ve Afrika) seklinde bélumlenmektedir. (Kaynaklar:1-https://www.alliedmarketresearch.com/global-sandwich-panels-market,2-
ttps://www.marketresearchfuture.com/reports/mineral-wool-steel-sandwich-panel-market)

Turkiye'de ve Diinyada Yalitim Malzemeleri Sektor(

Yalitim gibi enerji verimliligi saglayan teknolojiler yalitim malzemeleri ingaat sektériinde ¢ok yaygin olarak kullanilmaya baslanan ve ayni
zamanda kamu dizenlemeleri ile kullanimi zorunlu kilinan malzemelerdir. Yalitim malzemeleri yangin, 1s1, su, ses-gurdlti yalitiminda
kullaniimakta ve drtinler ana islevleri ile 6rnedin “isi yalitim malzemeleri” gibi adlandirimaktadir. Ancak yalitim malzemeleri ok farkli
hammaddelerden (retiimekte olup, sanayi ve dis ticaret Uriin siniflandirmalarinda yine ¢ok farkli Griin gruplan altinda daginik olarak
bulunmaktadir. Bu nedenle, yalitim malzemeleri ile ilgili olarak sayisal veri dretilmesinde zorluklar yagsanmakta ve sanayi ve dis ticaret
siniflamalarinda kullanilan ana hammaddeye gore isimlendirmeler yapilmaktadir. Bu nedenle 1s1, yangin vb. gibi islevsel ayrim yapmak
da gi¢lesmektedir.

Tirkiye, hizli blyllyen ve genis bir yalitm malzemeleri ic pazarina sahiptir. i¢ pazar 2014-2017 arasinda dnemli dlciide biyimistir.
2018 ve 2019 yillarindaki daralmanin ardindan ic talep 2020 yilinda da %6,0 azalarak 1,04 milyon ton olarak gerceklesmistir. ic talepte
daralma salginin yaratti§i olumsuz kosullardan kaynaklanmistir. Yeni ingaat islerinden kaynaklanan talepteki kiigilme daha yuksek
olmus buna karsin yenileme pazar biyimastir. Turkiye, son 10 yilda yalitim malzemelerinde (retim kapasitesini genisleterek artan
oranda ihracat yapmaya baglamistir. ihracat miktar olarak 2017 yilindan itibaren stirekli artmaktadir. ihracat son 5 yillik dénemde yiizde
109 artmistir.

Tiirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (Tiirkiye IMSAD) tarafindan her ay diizenli olarak paylasilan ‘insaat Malzemeleri Sanayi
Bilesik Endeksi'nin faaliyet raporumuza iliskin dénem itibariyle agiklanan sonuglarina gore 11 ilde blyiik yikimlara neden olan 6 Subat
depremlerinin yaratti§i etkilere yer verilmistir. Aylik olarak yayinlanan séz konusu raporlara genel olarak baktigimizda; tlim toplumun
yireginde derin yaralar agan depremler, 6zellikle Subat ayindaki insaat malzemeleri sanayi faaliyetleri iizerinde sert bir diisiise neden
olmakla beraber afet sonrasi yeniden imar, onarim ve giiclendirme faaliyetleri sirecinde ingaat malzemeleri sanayisine yonelik ortaya
cikan intiyaclar; sektérdeki gliven ve beklenti seviyelerinde yukari yonli revizyonlari beraberinde getirmistir.

Subat ayinda yasanan deprem afeti sonrasi ingaat sektériinde depremsellik en énemli belirleyici haline gelmistir. Bu cercevede éncelikle
depremin yasandigi 11 ildeki konut, konut disi bina ve alt yapi yeni yatinmlari énemli bir is potansiyeli yaratacaktir. Yine bélgedeki
onarim ve giiclendirme faaliyetleri de 6zellikle yenileme pazarini canlandiracaktir. Deprem riskli alanlarda uzun yillardir sikintili stiren
kentsel dénisum icin hem kamunun kararliigi artmis hem de hane halkini 6zendiren destek diizenlemeleri saglanmistir. Kentsel
doniisiim faaliyetlerinin segimden ve ekonomiden bagimsiz olarak canlanmasi beklenmektedir. {lk evim gibi sosyal konut projeleri ve
konut kredisi paketleri de ingaat islerini canlandirmaktadir. Kentsel doniisimiin yenileme pazar iizerinde ise sinirlayici etkisi olacaktir.
2024 Mart ayinda yapilacak yerel segimler dncesindeki sirecte de yerel yonetimlerin ingaat islerinde hareketlenme olacaktir. Ekonomi
politikalarindaki degisim olasiligi da sektérleri etkileyecektir. Faiz oranlari ve déviz kurlarindaki artiglarin ilk asamada maliyet ve fiyat
artiglar ile sektrlerde sinirlayici etki yapmasi beklenmektedir. Yine biitcedeki tasarruf ihtiyaci da kamu yatirmlarini ve ingaatlarini
sinirlayabilecektir. Doviz kurlarindaki olasi artislar ise malzeme ihracatini destekleyecektir.


https://www.alliedmarketresearch.com/global-sandwich-panels-market,2
http://www.marketresearchfuture.com/reports/mineral-wool-steel-sandwich-panel-market)
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ingaat sektdril ve ingaat malzemeleri sanayisi igin 2023 yilinin ilk yanisinda yurt digindaki pazarlardaki yavaglama, deprem afetinin
etkileri ve secim beklentileri belirleyici olmustur. ilk ceyrekte ingaat sektéril yiizde 5,1 biiyiimistir. ingaat malzemeleri sanayi Gretimi ve
ihracati ise zayiflamistir. Segimlerin geride kalmasi ile 2023 yilinin ikinci yarisina iliskin éngortiler de buyuk 6lciide sekillenmeye
baslamistir. Buna gére insaat sektérii ve insaat malzemeleri sanayisini etkileyecek 7 unsur 6ne gikmaktadir. ilk olarak yeni ydnetimin
para ve maliye politikalarinda normallesme isaretleri gérilmektedir. Merkez bankasi faizi ile diger kredi faizlerinde artig beklentisi
bulunmaktadir. Ekonomiyi sogutmak icin uygulanacak daha siki para politikasi yilin ikinci yarisinda ingaat sektoriini sinirlayacaktir.
Alinan yapi ruhsatlarinda gerileme yasanmaktadir. Yiiksek insaat maliyetleri ve ekonomik belirsizlikler alinan yapi ruhsatlarinda disiise
yol agmistir. Bu nedenle yilin ikinci yarisina yonelik 6zel sektor ingaat faaliyetleri sinirlanabilecektir.

Deprem afeti sonrasi nisan ayinda sinirli él¢ide toparlanan ve mayis ayinda énemli bir artig gdsteren giiven endeksi haziran ayinda bir
gerilemistir. Endeks 2023 Haziran ayinda bir dnceki aya gore 4,8 puan dismustiir. Segim belirsizligi ortadan kalkmis ve ekonomide
uygulanacak yeni politikalar agiklanmigtir. Ekonomide mevcut doviz riskleri ve yilksek enflasyona karsi tercih edilen rasyonel zemine geri
donis politikalar faiz oranlarinda artiglara yol agacaktir. Faiz artiglarl ingaat sektdriinde arz ve talep tarafinda sinirlayici olacaktir. Bu
nedenle mevsimselligin olumlu kosullarina ragmen insaat sektérii giiveninde diisiis yasanmistir. (IMSAD Aylik Sektor Raporlari- Nisan,
Mayis, Haziran 2023)
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FORUMLAR (Haziran 2023

= Parelder PR encleksi, tnceki aylardaki yoksek seyinin aksine Haziran ayinda anemli derecede gerilemigtin
Psan v Mays aylannda olurmbu beklenti igin simr kabul edilen 50 seviesinin aldukga deerinde
gerpekleymigken Haziran apnnda bu simnn alteda kalmig ve 4% ol arak gergeklegmistin

# Anket katiemoian sekt droeki slenn gelocek aylardakal gidigatna daw poritif beklentilen biraiop duragan ve
agagyanll bekdertilerin ankata yansitmiglardin

= Ortadama stak sevivelerinde beklentiler cogunlukla dursdan weya agadi yonlhdie
= Sekiteoe toplam (alisan saesinda cogunlukla dumpan veya yukan yon i beldertier devam atmektedin,

# Cipet cdarak; Hazirar ayinds Panslder PRI endeksi toceki oy gibi (ok yilkess seyviyslerds degil duraian
seviyede gerqeklemistic Mart, Nisan ve My aylannda yaganan ieiich deprem felaketi sonms gegc ve adl
bannma itiyaglan kapsaminda sandiip panele clan talep cidukca artmeg b, Ancak Haziman ayyia beraber bu
gerki talebin azalmass, takebin sektor rarmalerine dénmest anket kathmolannda duagan ve agag yenll
beklentiler plusmasing sebep almugiue
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Yatinm Politikasi: 2023 yilinin ilk yarisinda, Sirketimizin halka arzdan elde ettigi fonun bir kisminin kullanildi§i Sandvig Panel Hatti ile
ilave cesitli ek makine yatirimi ve fabrika ingaati konusunda, sahibi oldugumuz Polatli ligesi Organize Sanayi Bélgesinde bulunan arazi
Uzerinde yapimi devam eden fabrika insaatinda dnemli 6lgiide ilerleme kaydedilmis olup s6z konusu fabrikanin ikinci ¢eyrek sonu veya
uclincti ceyrek basi gibi devreye alinmasi planlanmaktadir. Makinelerin alimi konusunda da ilgili firmalarla gériismeler devam
etmektedir.
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Sirketimizin Konya Subesinin kurumasi amaciyla Konya ili Karatay ilcesi Fevzi Cakmak Mahallesinde yer alan briit 1.584 m2 alana
sahip bir igyeri, KDV hari¢ 9.556.000.-TL bedelle 16 Mart 2022 tarihinde satin alma sdzlesmesi yapiimis ve insa stiresi sonunda teslim
alinacaktir.

istanbul Subemiz 10 Ocak 2022 tarihinde yapilan tescil ile “Sahrayicedit Mahallesi Atatirk Caddesi No: 69 I¢c Kapi Numarasi: 283
Kadikdy/ISTANBUL” adresine taginmistir.

Sirketimizin Polath Organize Sanayi Boélgesi'nde sandvi¢ panel (retimi konusunda gerceklestirmekte oldugu tevsii yatinm projesi
kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapmis oldugu Yatinm Tesvik Belgesi basvurusu onaylanmistir. Sirketimiz adina
diizenlenen 552173 sayili Yatinm Tesvik Belgesi, Sigorta Primi Isveren Hissesi, %55 Vergi Indirimi, %20 Yatiim Katki Orani, KDV
istisnasi ve Gumrilk Vergisi muafiyeti desteklerini icermekte olup toplam yatirim tutari 149.000.000.-TL dir.

Ankara ili, Polatl licesi, Cekirdeksiz Mahallesi 140947 ada, 3 numarali parselde bulunan binamizin gatisinda 550 kW giiciinde tesis
edilecek olan giines enerjisi santrali projemiz TEDAS Yatinmlar izleme Dairesi Baskanlig'nin 03.04.2023 tarihli yazisi ile
onaylanmis bulunmaktadir. llgili onay ile birlikte T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligina yapmis oldugumuz Yatiim Tesvik Belgesi
bagvurusunun onaylandigi dgrenilmistir. Sirketimiz adina diizenlenen 552157 sayili Yatnm Tesvik Belgesi, Sigorta Primi isveren
Hissesi, %70 Vergi Indirimi, %30 Yatinim Katki Orani, KDV Istisnasi desteklerini icermekte olup toplam yatirm tutar 7.309.503.-TL dir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun aldigi karar cercevesinde; italya menseli bir firmayla, yine mensei italya olan sandvic panel iretim hatti
alimi konusunda 5.000.000 Euro (bes milyon Euro) bedelli bir siparis s6zlesmesi imzalanmistir. Hat teslim stiresi 10 ay olup 2 ay
deneme dretimi sliresi sonrasi seri Uretime gegilmesi planlanmaktadir. S8z konusu siparis ile dretim kapasitesinin minimum %50 artmasi
beklenmektedir.

Temettl Politikasi: Sirketimizin 30.03.2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, SPK’nin 11-19.1 sayili
Kar Payi Tebligi ve 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile Esas Sozlesmemizin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 16'nci madde
hikumleri cercevesinde hazirlanan “Kar Dagitim Politikasi” oybirligi ile kabul edilmistir. Anilan Genel Kurul toplantisinda, ayrica,
Sirketimizin bagimsiz denetimden ge¢mis 2022 yili finansal tablolarinda yer alan 174.397.467.-TL tutarindaki net dénem karinin dagitimi
goruslimis, bu tutardan 7.686.776,20.-TL.nin mahsup edilerek kalan 166.710.690,80.- TL (izerinden %25 oraninda, yani
41.677.672,70.- TL. nakden kér dagitiminin yapilmasi ve kar dagitim tarihinin en ge¢ 03.08.2023 olarak belirlenmesi konusunda Yonetim
Kurulu'na yetki verilmesine iligkin teklifin genel kurulun onayina sunulmasina iliskin karar genel kurulda oybirligi ile kabul edilmigtir.

Her yil temettil dagitimi yapilarak, bir temettii sirketi olmak sirketimizin dnemli hedefleri arasindadir.

4. SATISLAR

Sirketimizin, 30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihlerinde sona eren dénemlere iligkin satis hasilatinin dagilimi asagidaki gibidir:

01.01-30.06.2023 01.01-30.06.2022

Yurtici Satislar 946.114.321 414.688.646
Yurtdigi Satiglar 38.281.526 46.933.079
Diger Gelirler 16.303.546 4.231.676
Hasilat 1.000.699.393 465.853.401

Panelsan agirlikl olarak satilarini yurt icinde gerceklestirmektedir; ancak ihracat payini artirmak (izere Satis Departmanina bagli Dis
Ticaret birimi tarafindan yurtdisi satis faaliyetlerini sirdiirmekte ve konuyla ilgili fuarlara katiim saglamaktadir. 2022 ayni déneminde
yurtici satislarin toplam hasilat icindeki payr %89,02 ve yurtdisi satislarin payi %210,07 olarak gerceklesmistir. 2023 yili ilk yarisinda ise
yurtici satiglarin payi %94,55 diizeyinde ve yurtdigi satislarin pay1 %3,83 seviyesinde gerceklesmistir.
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Sirketimiz Tiirkiye'de dogrudan ve ¢6ziim ortaklari araciligi ile 250'den fazla miisteriye satis yapmaktadir. Yurt ici satislarini, ic Anadolu
Bélgesi agirlikli olmak Gzere Tirkiye'nin 7 bolgesinde yatinmecilar, yiklenici firmalar, ¢dzim ortagi satislari, prefabrik ve soguk hava
deposu dretimi olarak dort farkl kanaldan gerceklestirmektedir.

5. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI ILE BUNLARA ILISKIN HESAP DONEMINDEKI DEGISIKLIKLERE ILISKIN BILGI
Sirketimizin 30 Haziran 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Sermayedeki Payi Sermayedeki Payi

Ortagin Adi Soyadi (30.06.2023) (31.12.2022)
Tutan (TL) Orani (%) | Tutari(TL) | Orani (%)

Serhat MASLAK 18.950.000 25,27 24.987.500 33,32
Recep Kaan MASLAK 18.950.000 25,27 24.987.500 33,32
A2|mut_Portfoy Erc_lyesv Hisse Senedi Serbest Ozel 13.752.384 18.34
Fon (Hisse Senedi Yogun fon)
DIGER 23.347.616 31,12 25.025.000 | 33,36
TOPLAM 75.000.000 100 75.000.000 100

Pay sahiplerimiz Gilay MASLAK, Serhat MASLAK ve Recep Kaan MASLAK tarafindan sirketimize 20.03.2023 tarihinde ‘sahsi
portfoylerinde bulunan ve borsada islem gérmeyen nitelikteki 13.752.384 TL ( Gilay MASLAK 1.662.500 TL, Serhat MASLAK
6.044.884 TL, Recep Kaan MASLAK 6.045.000 TL) nominal dederli PNLSN paylarimizin borsada islem goren nitelige donistiriimesi
amaciyla slre¢ baslatildigini ve paylarin déniisiim islemlerini takiben mevzuat tarafindan dngérilen takvime uygun olarak, yatirimcisi
olduklari serbest 6zel fonlara devrinin planlandigini” bildirmisler ve bu maksada binaen 30.03.2023 tarihinde gerceklestirilen islemlerle
toplam olarak 13.752.384 adet, 13.752.384 nominal degerli hisse Azimut Portféy Erciyes Hisse Senedi Serbest Ozel Fon(Hisse Senedi
Yogun fon)'a gegmistir.

30 Haziran 2023 tarihi itibariyle Sirket'in fiili dolasimdaki pay tutari 34.810.433 adet ve fiili dolagim orani %46 diizeyindedir. Séz konusu
donem itibariyle toplam bireysel ve kurumsal yatirnmci sayimiz ise 13.253 adettir.

Kayith sermaye tavani 287.500.000 TL olan Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 75.000.000 TL olup, her biri 1 TL nominal degerde
75.000.000 adet paya bolinmistir. Cikarilmis sermayemizin 75.000.000 TL'ye artinimasina iliskin Sirket Esas Sézlesmesinin 6'nci
maddesinin tadil metni, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 18 Mart 2022 tarih ve 18776 sayili yazisi ile onaylanmis olup, 22 Mart 2022
tarihinde Ankara Ticaret Sicili'ne tescil edilerek ayni tarih ve 10542 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.

6. SIRKETIN SERMAYE VE OY HAKKI ILE BUNLARA iLISKIN HESAP DONEMINDEKI DEGISIKLIKLER VE IMTIYAZLI
PAYLARA iLiSKIN BILGI

. _ Oy Hakki (30.06.2023) Oy Hakki (31.12.2022)
Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani pa% ?Sedl Orani (%) pa% ﬁ(;edl Orani (%)

Recep Kaan MASLAK 37.550.000 32,65 43.587.500 379

Serhat MASLAK 37.550.000 32,65 43.587.384 379

Azimut Portfdy Erciyes Hisse Senedi
Serbest Ozel Fon (Hisse Senedi Yogun 13.752.384 11,96
Fon)
DIGER 26.147.616 22,74 27.825.116 24,2
TOPLAM 115.000.000 100 115.000.000 100
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Sirket Esas Sozlesmesinin 9’'uncu maddesine gore, Yonetim kurulu dyelerinin yarisi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Buna gére yonetim kurulunun 5 (bes) tiyeden olusmasi halinde 2 (iki) tyesi, 6 (alt)
tyeden olusmasi halinde 3 (iig) Uyesi ve 7 (yedi) Uyeden olusmasi halinde 3 (iig) tyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu
pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan secilecek yonetim
kurulu Gyeleri, bagimsiz tyeler haricindeki yelerden olusacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 10'uncu maddesi cercevesinde, Sirket'in taginmaz alabilmesi, kiralayabilmesi, sahip olduklarini satabilmesi,
kiraya verebilmesi, bunlar tzerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, kendisi ve/veya tgiincu kisiler
lehine ipotek ve rehin dahil her tiirli ayni ve sahsi hak tesis edebilmesi ve bunlari fek edebilmesi; bagkalarinin gayrimenkulleri vesair mal
ve degerleri Gzerinde bu haklari tesis ve fek edebilmesi, kambiyo taahhiidiinde bulunmasi, garanti vermesi, yeniden bir sirkete istirak
veya mevcut istirak paylarinin satisi icin A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilenler arasindan segilmis en az bir Gyenin olumlu
yonde oy kullandigi bir Yénetim Kurulu karari alinmasi gerekir. Yonetim Kurulu Baskani A grubu pay sahiplerinin aday gésterdigi
Yonetim Kurulu tyeleri arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 7'nci maddesi kapsaminda, A grubu paylarin devir ve temlikinde, A grubu pay sahiplerinin paylari oraninda
dnalim hakki mevcuttur. Paylarini satmak isteyen A grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarini ve satig bedelini noter araciligi
ile diger A grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini
bildirir veya 30 giin icinde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini satmak isteyen pay sahibi tgiincii kisilere diger pay
sahiplerine teklif edilen fiyattan dislik olmayan bir fiyatla paylarini satabilir. Borsada islem gérmeyen A grubu nama yazili paylarin,
Borsa disinda devredilebilmesi ancak Sirket Yénetim Kurulu'nun onayi ile miimkindir. Sirket Yénetim Kurulu, Esas Sézlesmenin 7'nci
maddesinde veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 493'lnclii maddesinde sayilan énemli sebepleri ileri strerek pay devirleri ile ilgili onay
istemlerini reddedehilir.

Ayrica, Sirket Esas Sézlesmesinde meydana gelebilecek bilumum degisikliklerin gecerli olabilmesi icin A Grubu paylarin 2/3'tnun
onayinin alinmasi ve Tirk Ticaret Kanunu'nda yer alan zorunlu sebepler disinda A Grubu paylarin 2/3'Uniin muvafakati alinmadikga
Sirket'in tasfiyesine karar verilemeyecegi Sirket Esas Sozlesmesi'nin sirasiyla 19 ve 20°'nci maddelerinde belirtiimektedir.

7. RAPORUN DONEMI, DONEM ICINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN, MURAHHAS
UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKi SINIRLARI, BU GOREVLERIN SURELERI

Adi Soyadi Gorevi Gorev Suresi

Serhat MASLAK Yénetim Kurulu Bagkani 04.11.2021 tarihi itibariyle 3 yil stireyle secilmistir.

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili / Genel

R. Kaan MASLAK 04.11.2021 tarihi itibariyle 3 yil stireyle secilmistir.

Miidir
M. Coskun KARADENIZ Yonetim Kurulu Uyesi 04.11.2021 tarihi itibariyle 3 yil stireyle secilmistir.
Volkan PARLAKTAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 04.11.2021 tarihi itibariyle 3 yil stireyle secilmistir.
Figen Giines DOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.11.2021 tarihi itibariyle 3 yil stireyle secilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket Esas S6zlesmesinin 10 uncu maddesi ve Tirk Ticaret Kanunu’nun 367.Maddesi uyarinca hazirlanan i¢
yonerge cercevesinde Sirketi temsil etmeye yetkilidir. Bu baglamda, Sirket Yonetim Kurulu Bagkani Serhat MASLAK ve Yénetim Kurulu
Bagskan Vekili Recep Kaan MASLAK minferiden Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir.

Sirket Yonetim Kurulu 2023 yili ilk yarisinda toplam 10 defa toplanmistir. Dénem icerisinde gergeklestirilen toplantilara yonetim kurulu
Uyeleri tam katiim saglamis ve toplantilarda kararlar oybirligi ile alinmigtir.
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Sirket'in Genel MidUrligi'nii ayni zamanda Yénetim Kurulu Baskan Vekili olan Sayin Recep Kaan MASLAK yiiriitmektedir. Genel
Miidir yaninda, yénetim kurulu iiyesi Mustafa Coskun KARADENIZ, Fabrika Miidiiri Kenan DOGAN, Satis Midiiri Ciineyt BOYDAS
yonetimde soz sahibi Ust dizey ydnetici olarak gorev yapmaktadir. Anilan (st dizey yoéneticileri tanitici 6zet bilgiler asagida
sunulmaktadir:

Recep Kaan MASLAK- Genel Muddr- Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1976 yili Ankara dogumludur. 1999'da ABD Hesser College'da isletme egitimini tamamlayarak Tiirkiye'de insaat malzemeleri
sektdriinde ithalat ve miimessillik konularinda is hayatina baslamistir. Sonrasinda Panelsan’in dis ticaret ve satin alma madrliginu
yapmis olup, halen Sirket Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiirii olarak gérevini ifa etmektedir. Timag Endiistriyel Uriinler A.S.
ve Merks Yapi Kimyasallar Sanayi ve Ticaret A.S. firmalarinda Yénetim Kurulu Bagkan Vekili gorevlerini yuriitmektedir. Ayrica,
EPSDER EPS Sanayi Dernegi ikinci Bagkani ve Ankara Demir ve Demir Disi Metaller ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisidir.

Mustafa Coskun Karadeniz_Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yili Samsun dogumludur. 2001 yilinda Uludag Universitesi Iktisat Bélimuinii, akabinde Atiim Universitesi Isletme Béluimdnde
Yuksek Lisansini tamamlamistir. Otomotiv sektdriinde is hayatina baglamis olup, 2004 yilinda bankacilik sektérune girmistir. Yillar
itibariyle cesitli bankalarda gérev yapmis ve son olarak Odea Bank Ankara Ticari ve Kurumsal Sube'de Portfdy MUduri olarak
calismigtir. 2013 yilinda kendi sirketini kurmus ve yillar itibariyle finans / muhasebe alaninda danigmanlik faaliyetinde bulunmustur.
Mevcut durumda sirkette Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Kenan DOGAN - Fabrika Miidiirii

1980 yili Adana dogumludur. Elektrik Elektronik mihendisligi b6limani bitirip Kingspan firmasinda sirasiyla elektrik elektronik
miihendisligi, vardiya amirligi ve Uretim maddrligu gérevlerini yuritmistir. Panelsan’a katilmadan 6nce Dubai merkezli EIP (Emirates
Industrial Panel) firmasinda Operasyonlar Mudirii olarak, daha sonra ASCO firmasinda CEO olarak gorev almistir. 2021 yilinda Sirket
binyesine katiimis olup, mevcut durumda Sirket'te Fabrika Madtirlugi gorevini ifa etmektedir.

Clneyt BOYDAS - Satis Mudiiri

1981 Ankara dogumludur. Hacettepe Universitesi AH&LA uluslararasi turizm otelcilik isletmeciligi egitimi almistir. Is hayatina ingaat
malzemeleri sektdriinde faaliyet gésteren 1947 kuruluslu ERER Koll. sirketinde Satis ve Pazarlama Sorumlusu olarak baslamistir. Daha
sonra Yigit Akii A.S. (Derlas) Bélge Satis Uzmani, Zet Teknik mmc. (Azerbaycan) Genel Direktorliigl yaptiktan sonra Panelsan’da Satis
Uzmanh§ yapmis olup halen Sirket'te Satis Miiduri olarak gorevini ifa etmektedir. Ayrica hizmet verdigi sekt6rin gelisimi icin
Sirketimizi temsilen PANELDER Yalitimli Panel Ureticileri Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi ve CEPHEDER Cephe Sanayici ve Is Insanlar
Dernegi'nin cesitli komitelerinde gérevlerine devam etmektedir.

8. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HUZUR HAKKI, UCRET, PRIM VE iKRAMIYE,
KAR PAYI GiBi MAL MENFAATLERIN TOPLAM TUTARLARI

ilgili faaliyet déneminde Yénetim Kurulu yeleri ile st diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye ve benzeri mali
haklarin tutar agagida sunulmaktadir:

1 Ocak — 30 Haziran 2023 1 Ocak - 30 Haziran 2022
Yénetim Kurulu Uyeleri 1.251.355 657.085
Ust Diizey Yéneticiler 1.162.384 519.799
Toplam 2.413.739 1.176.884

9. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE VERILEN ODENEKLER, YOLCULUK, KONAKLAMA VE
TEMSIL GIDERLERI ILE AYNI VE NAKD] iMKANLAR, SIGORTALAR VE BENZERi TEMINATLARIN TOPLAM TUTARLARINA
ILISKIN BILGILERI

ilgili dénemde toplam olarak 1.504.415 TL.lik harcama yapilmistir.
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10. RAPORUN DONEMIi, DONEM iCINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN MURAHHAS
UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKi SINIRLARI, BU GOREVLERIN SURELERI

Sirket paylari 2022 yilinin Subat ayinda halka arz edilmis olup, 18 Subat 2022 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. Pay Piyasasi Ana
Pazar'inda islem goérmektedir. Bu baglamda, SPK'nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 5 inci maddesi uyarinca, SPK
tarafindan kurumsal yénetim ilkelerine tabi ortakliklarin listesi ilan edilinceye kadar Sirketimiz Uglincli grupta yer alan ortakliklarin
kurumsal yonetim yikumluliiklerine tabi olup, bu yikimluliklere uyumun paylarin Borsada islem gérmeye baglamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyle saglanmasi gerekmektedir.

Bunun yaninda, SPK’nin 28.04.2022 tarih ve 22/659 sayili llke Karari uyarinca, Borsada ilk kez islem gérme nedeniyle anilan Teblig'in
kurumsal yonetimle ilgili dizenlemelerine tabi hale gelen ortakliklar tarafindan, kurumsal yonetim raporlamasina iliskin URF ve KYBF
hazirlama ytkimllugu, paylarinin islem gérmeye basladigi yili takip eden yilda yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu itibarla, 2021 yili ve
2022 yili igin Sirketimizin URF ve KYBF hazirlama veya varsa degisiklikleri ilan etme yukumluliigi bulunmamaktadir.

Sirketimizin 2022 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 30 Mart 2023 tarihinde yapilmis olup, anilan Teblig'de yer verilen
dizenlemeler cergevesinde ilgili hususlar Genel Kurulun bilgi ve/veya onayina sunulmustur. Bu baglamda;

Genel kurulda yénetim kurulu Uyeleri ayri ayri oylanarak ibra edilmiglerdir.

2023 Faaliyet yili donemi icin Eren Bagimsiz Denetim A.S. ile sdzlesme yenilenmesi karari onaylanmigtir.

Yillk olagan bagis ve yardimlara ilave olarak ilkemizde 06 Subat 2023 tarihinde meydana gelen deprem felaketine ugrayan
bdlge icin 5.000.000 TL. tutarinda ayni ve nakdi yardim yapiimasi teklifi kabul edilmistir.

Sirket hisse fiyatinin piyasa gerceklerini yansitmamasi halinde ve yatirimcilarin sirkete olan guvenlerini korumak amaciyla
sirket yonetim kurulunun pay geri alimi konusunda yetkilendirilmesi hususu oylanarak kabul edilmistir.

11. YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayilil Resmi Gazetede yayimlanarak yirlrlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (11-17.1) Yatirimci
iliskileri Bélumi'nin kurulmasi dngdriilmiis olup Yatirimer iliskileri Bélimi'niin gérevleri belirtilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 10.10.2022 tarih, 2022/21 sayili karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) Sayili Kurumsal Yénetim
Tebliginin 11. Maddesi uyarinca Sn. Murat KEDICI Sirketimize Yatirime! lliskileri Yoneticisi olarak atanmistir. S6z konusu birimde gérev
alan calisanlarimizin iletisim bilgileri agsagida sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi ve Gorevlendirme Tarihi iletisim Lisans Belgesi ve Tirt
M. Cogkun KARADENIZ Yonetm Ko eS| 031234203 82
. c.karadeniz@panelsan.com
Hialilar Vanaticic] 0534 456 88 83
. Yatirimel lligkileri Yoneticisi ,
Murat KEDICI 1030.2022 yatirimiiliskileri@panelsan.com SPL Diizey 3

12. DONEM iGINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

Dénem icinde esas sozlesme degisikligi yapilmamigtir.
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13. SIRKETIN DOGRUDAN VE DOLAYLI ISTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLISKIN BILGILER

Sirketimizin 30 Haziran 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle bagli ortaklik ve istiraklerine iliskin bilgiler asagida verilmektedir.

Bagli Ortaklik ve istirakler Yizde (%)  ParaBirimi 30.06.2023 31.12.2022

S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifi (**) %25 TL 12.500.000 12.500.000

Almati Sandvi¢ Panel LLP (*) %50 TL 1.460.693 1.374.908

Ankara Birikim Gayrimenkul Enerji insaat Emlak

Gida Turizm ve Yonetim Hizmetleri San. ve Tic.

AS. %0,001 TL 116.250 116.250

Panelsan KZ LLP (¥) %50 TL 3.461 3.461

Odenmemis igtirak payi

Almati Sandvi¢ Panel LLP -85.785 -

Panelsan KZ LLP -3.461 -3.461
13.991.158 13.991.158

(*) Panelsan Cati ve Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.$. 22 Temmuz 2021 tarihinde Almati Sandvi¢ Panel LLP'nin %50 hissesine 85.785
TL sermaye taahhlidinde bulunmus, 2022 yili icerisinde 1.289.123 TL tutarinda sermaye artisi yapiimistir. 11 Mayis 2022 tarihinde ise
Panelsan KZ LLP’nin %50 hissesine 3.461 TL ortak olmusgtur. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Almati Sandvi¢ Panel LLP ve Panelsan KZ

LLP'nin gayri faal olmasi sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemistir.

(**) Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. 6 Mayis 2019 tarihinde, S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifinin 385 adet
hissesinin 125 adedini satin almistir. S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifi'nin 6 Mayis 2019 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda
hisse sayisinin 395'e ulastigini ve 520 hisse ve ortak sayisina ulagincaya kadar hisse basina 100.000 TL'den ortak kaydetme yetkisini
yonetim kuruluna vermistir. Béylelikle Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.$. 130/520 adet hisseyi 12.500.000 TL karsiliginda

satin almis olup sz konusu kooperatifin %25'ine ortak olmustur.

14. ILISKILi TARAFLAR

30 Haziran 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle iliskili taraflarla yapilan islemlere iliskin bilgiler asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

a) ligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 30.06.2023 31.12.2022
Timas End. Uriinler Yalitim ing. Turz. Teks. Nak. Gid. San. Tic. A.S. 51.107.272 14.814.417
Merks Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.$. 3.640.771 3.782.022
Polres Elek. Ure. Ing. Tar. Hay. San. ve Tic. A.S. 13.800

Toplam 54.761.843 18.596.439
b) ilikili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar 30.06.2023  31.12.2022
S.S. Koza Konut 92 Konut Yapi Kooperatifi 465.941 466.670
Toplam 465.941 466.670
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c) iligkili taraflara kisa vadeli diger borclar 30.06.2023  31.12.2022
Recep Kaan MASLAK - 121.382
Serhat MASLAK - 121.382
Toplam 0 242.764
. 01.01- 01.01- 01.04- 01.04-
d) lligkili taraflardan aliglar 30.06.2023  30.06.2022  30.06.2023  30.06.2022
Timas End. Yalitim Ins. Turz. Teks. Nak. Gida San. Tic. A.S. 91.051 5.043.353 18.145 1.986.296
Merks Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.$S. 63.171 79.906 15.056 77.506
Osko Yapi Endistrisi San. ve Tic. A.S. 3.540
Toplam 157.762 5.123.259 33.201 2.063.802
_ 01.01- 01.01- 01.04- 01.04-
e) lligkili taraflara satiglar 30.06.2023  30.06.2022  30.06.2023  30.06.2022
Timas End. Yalitim Ins. Turz. Teks. Nak. Gida San. Tic. A.S. 69.825.748  49.614.847  23.418.492  37.045.006
Merks Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S. 1.311.762 2.325.058 574.930 1.814.293
Toplam 71.137.510  51.939.905 23.993.422  38.859.299

15. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE iSCIYE SAGLANAN HAK VE
MENFAATLER

30 Haziran 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayisi sirasiyla 185 ve 166 kisidir. Sirket
calisanlar i¢in maas ddemesi, bayram yardimlari, yol Gcreti vb. hak ve menfaatlere saglanmakta olup, isyerinde toplu sézlesme
bulunmamaktadir.

16. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Raporun 3. Maddesi, Yatirnm Politikasi bendinde gerekli aciklamalar mevcuttur.

17. YATIRIMLARA ILiSKIN BILGILER

2023 yilinin ilk yarisinda, Sirketimizin halka arzdan elde ettigi fonun bir kisminin kullanilacagi Sandvi¢ Panel Hatt ile ilave cesitli ek
makine yatinmi ve fabrika insaati konusunda, sahibi oldugumuz Polatli ilgesi Organize Sanayi Bolgesinde bulunan arazi iizerinde
yapimina baslanan yeni fabrika insaatinda insaat bitmek {izeredir. Sirketimiz Yénetim Kurulunun karar cercevesinde; italya menseli bir
firmayla, yine mensei italya olan sandvic panel Gretim hatti alimi konusunda 5.000.000 Euro (bes milyon Euro) bedelli bir siparis
sOzlesmesi imzalanmistir. Hat teslim stiresi 10 ay olup 2 ay deneme dretimi siresi sonrasi seri Uretime gecilmesi planlanmaktadir.
Sdzkonusu siparis ile dretim kapasitesinin minimum %50 artmasi beklenmektedir.

Bu dénem yapilan veya yapilmasina baglanilan séz konusu yatirimlar yaninda, fabrikanin 1 ve 3 no’lu binalarinin tadilat islemleri ve
isyeri kooperatif yatinmlarina devam edilmekte olup yapiimakta olan yatirnmlarin bakiye tutari 31.12.2022 tarihi itibariyle 6.255.416 TL
iken 30.06.2023 tarihi itibariyle 16.720.815 TL'ye ulagmistir.
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18. ISLETMENIN FINANSAL KAYNAKLARI

Sirketimizin finansman kaynaklari, ticari krediler, banka kredileri ve alinan avanslardan olusmakta olup, 23.05.2022 tarihinde isletme
sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve EBRD Konsorsiyumu ile 1.500.000 Euro tutarinda
doviz isletme kredisi kullanimi icin Genel Kredi Sozlesmesi diizenlenmistir. Haziran ayi icerisinde kullanilan kredinin 750.000 Euro
tutarindaki kismi TSKB tarafindan finanse edilmis, bakiye 750.000 Euro tutarindaki kismi ise Avrupa imar ve Kalkinma Bankas
tarafindan spesifik olarak bu kredi icin TSKB'ye aktarilarak TSKB tarafindan Sirketimize kullandinimistir. Yillik %6,25 sabit faiz tizerinden
kullanilan kredi, 24 ay icerisinde aylik taksitler halinde geri 6denecektir. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle kalan taksit sayisi onikidir.

19. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirketimiz sektoriin getirdigi rekabetgi ortamda, AR-GE calismalarina agirlik vermekte ve yiksek teknolojiyi kullanarak, inovasyon niteligi
yiksek, ust diizey yalitim degerlerine sahip, cevreci, ekonomik ve fonksiyonel triinlerini yerel ve uluslararasi pazarlarda sunmaktadir.

Panelsan, yapmakta oldugu AR-GE ve tasarim ¢alismalarini resmi sekilde yiriitmek amaciyla ¢alismalarini baglatmis olup, AR-GE
Merkezi olabilmek amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligina basvuruda bulunmak Uzere calismalarini yiritmektedir. Bu kapsamda,
fabrika icerisinde 120 m2'lik bolimi Arastirma laboratuvari, 120 m2'lik bélimi ofis alani olmak iizere toplam 240 m2'lik alan AR-GE
Merkezine tahsis edilmistir. Merkezimiz kadrosunda yer alan uzman personelimiz, Universite ve sanayii is birlikleri kapsaminda yer alan
ulusal-uluslararasi destek projeleri yiritmek icin antlasmalari gerceklestirmekte ve yiriitmekte olduklari projeler ile global gergevede
marka degerimizi devamli yukseltmektedirler.

Musteri memnuniyetini her zaman 6n planda tutan Panelsan, ¢cagin gereksinimleri ve teknolojik gelismelerin yansimalariyla beraber elde
ettigi AR-GE projeleri ciktilarini, Uriinlerine entegre etmeyi ve bdylece lider firmalar ile rekabet edebilme glclini artirmayi
hedeflemektedir.

20. RiSK YONETIMi UYGULAMALARI

Risk yonetimi, Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yapiimaktadir. Yénetim Kurulumuz, 13.05.2022
tarihli toplantisinda; SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri cercevesinde Sirket'in varigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmak iizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin olusturulmasina ve Yonetim Kurulu Uyeleri Volkan Parlaktas, Figen GUNES
DOGAN ve Mustafa Coskun KARADENIZ'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde gorevlendirimesine karar vermistir. Risklerin
dlcllmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sireclerinde kullaniimasina yonelik olarak Sirket Yonetim Kuruluna bilgi vermek ve
gereken uyarilarda bulunmak, risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve calisanlari tarafindan benimsenmesi ve
uygulanmasi icin gerekli calismalar yapmak ve risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket'in kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip etmek, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev ve sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 2023 yilinin ilk yarisinda bir adet toplanti yapmistir.

Finansal, operasyonel, stratejik, kredi, likidite, rekabet, is devamliigi, hukuki alanlar gibi cesitli riskler kurumsal risk yonetimi yapisi
cergevesinde proaktif bir yaklasimla yonetilmektedir. “Finansal Risk” kapsaminda, kur, faiz ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler ve
dalgalanmalar nedeniyle olusan riskler degerlendirilmekte ve riskin azaltiimasina yonelik uygulanmasi miimkin olan finansal araclar
uygulanmaktadir. Bu kapsamda, ticari alacaklarmiz alacak sigortasi kapsaminda Euler Hermes Sigorta A.$. tarafindan
sigortalanmaktadir. Sirketimiz tarafindan dretilen cogu Uriin hammaddeleri dévize endeksli oldugu icin vadeli satislarimizda forward kuru
baz alinarak islem yapilmaktadir. Béylece vadesinde gelen bedelin kur riski ortadan kaldiriimis olmaktadir. 30.06.2023 tarihi itibariyle
henliz vadesi gelmemis yapilan tiirev islem tutari 3.620.000 ABD Dolari olup, tiirev araclardaki pozisyonumuz dikkate alindiginda, agik
doviz pozisyonumuz bulunmamaktadir.

Likidite Riski kapsaminda mevcut nakit pozisyonu ve dngdrilen nakit akimlari yakindan izlenerek yoénetilmekte, varliklarla yakumltlikler
arasinda vade uyumunun saglanmasina dikkat edilmektedir. Bankalar ile kullanma hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri
belirlenmektedir.

Operasyonel Risk kapsaminda sirketin alacaklari diizenli raporlamalar ve degerlendirmeler ile takip edilerek, ticari alacaklardan
dogabilecek tahsilat riskinin minimum sinirlar i¢inde kalmasina dikkat edilmektedir.

Hukuki ve stratejik riskler ile ilgili olarak profesyonel danismanliklar alinmakta ve Yonetim Kurulu ile degerlendirilmektedir. Olusabilecek
risklerin gerceklesmesi halinde dogabilecek zararlarin karsilanmasi igin gesitli konularda sigorta yaptiriimaktadir.
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21. DAVAVE YAPTIRIMLAR

Sirket aleyhine agilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini énemli &lgiide etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir. 2023 yilinin ilk yarisinda mevzuat hikkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket, Yénetim Kurulu Gyeleri ve st
dlzey yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

22. BAGIS VE YARDIMLAR

Sirketimizin 30.03.2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, SPK’nin 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve II-
17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ile Esas Sézlesme hikiimlerimiz gergevesinde hazirlanan “Bagis ve Yardim Politikasi” oybirligi ile
kabul edilmigtir. Ayni Genel Kurul toplantisinda, 2022 yilinda yapilabilecek bagis ve yardimlarin st siniri olarak 2.000.000 TL olmasi,
ayrica Ulkemizde yasanan 6 Subat depremleri ve akabindeki sel felaketine ugrayan afet bélgelerine 5.000.000 TL. tutarinda ayni ve
nakdi yardim yapilmasi hususu karara baglanmistir.

23. KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI PAYLARI HAKKINDA BILGI

Konsolidasyona tabi isletmeler yoktur.

24. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE iLGILI OLARAK; GRUBUN iC DENETIM, iC KONTROL VE
RISK YONETIM SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA ILISKIN ACIKLAMALAR VE YONETIM ORGANI GORUSU

Konsolidasyona tabi isletmeler yoktur.

25. FINANSAL TABLOLAR VE ORAN ANALIZ

Sirketimizin 30 Haziran 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle karsilastirmali Finansal Durum Tablosu asagidaki gibidir.

Sinirh Denetimden Bagimsiz Denetimden Gegmis

Gegmis )
Cari Donem Onceki Donem
VARLIKLAR 30 Haziran 2023 31 Aralik 2022
TL TL
Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 283.039.032 275.412.774
Finansal yatinmlar 233.534.338 70.919.762
Ticari alacaklar
- llikili taraflardan ticari alacaklar 54.761.843 18.596.439
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 465.673.897 283.517.438
Diger alacaklar
- llikili taraflardan diger alacaklar 465.941 466.670
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.285.259 788.109
Stoklar 424.626.422 194.492.931
Devam eden proje sézlesmelerine iliskin varliklar 3.580.486 5.301.300
Pesin 6denmis giderler 18.288.822 22.422.958
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 25.048.486 27.611.359
Diger donen varliklar 34.938.916 15.186.847
Toplam Dénen Varliklar 1.545.243.442 914.716.587
Duran Varliklar
Diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 816.137 563.209
Finansal yatinmlar 13.991.158 13.991.158
Yatinm amagh gayrimenkuller 8.125.892 8.130.200
Maddi duran varliklar 268.480.279 254.688.388
Maddi olmayan varliklar 628.805 735.356
Pesin 6denmis giderler 71.833.277 16.425.452
Ertelenmis Vergi Varligi 4.690.956 3.575.130
Toplam Duran Varlklar 368.566.504 298.108.893
TOPLAM VARLIKLAR 1.913.809.946 1.212.825.480
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Sinirli Denetimden

yipanelsan

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Gecmis
Cari D6nem Onceki Donem
KAYNAKLAR 30 Haziran 2023 31 Aralik 2022
TL TL
Kisa Vadeli Yukimltlukler
Kisa vadeli borclanmalar 41.478.556 10.908.030
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 38.535.804 22.707.709
Ticari borclar
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 604.478.460 309.848.199
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 4.972.784 3.112.590
Diger borclar
- llikili taraflara diger borglar - 242.764
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 87.438 56.472
Ertelenmis gelirler 321.966.629 151.479.356
Tirev araglar 206.664 339.468
Donem kéri vergi yakimltlug 24.085.320 29.702.114
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 1.607.375 780.911
- Diger kisa vadeli karsiliklar 75.174 577.188
Diger kisa vadeli yikamliltikler 24.557.985 5.096.749
Toplam Kisa Vadeli Ytkimlulukler 1.062.052.189 534.851.550
Uzun Vadeli Yakimlultikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 23.144.942 20.845.424
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 7.824.963 4.980.605
Ertelenmis vergi ylkimldligu 38.174.080 30.834.067
Toplam Uzun Vadeli Yukimlulikler 69.143.985 56.660.096
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 75.000.000 75.000.000
Paylara iligkin primler/iskontolar 151.641.522 151.641.522
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Aktlieryal kazang/(kay1p) (8.876.628) (4.632.883)
- Yeniden degerleme ve 6lciim kazanclari/(kayiplari) 172.242.047 172.242.047
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 13.534.498 5.847.722
Gegmis yil kérlari 213.528.650 46.817.959
Net donem Kari 165.543.683 174.397.467
Toplam Ozkaynak 782.613.772 621.313.834
TOPLAM KAYNAKLAR 1.913.809.946 1.212.825.480
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dlpanelsan

Sirketimizin 31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal durum tablolarindaki ana hesap gruplarindaki degisimler asagida
verilmektedir:

Ana Hesap Gruplari 31.12.2022 30.06.2023 Degisim Orani (%)
Toplam Dénen Varliklar 914.716.587 1.545.243.442 68,93
Toplam Duran Varliklar 298.108.893 368.566.504 23,63
Toplam Kisa Vadeli Yakumliltikler 534.851.550 1.062.052.189 98,57
Toplam Uzun Vadeli Yikimllikler 56.660.096 69.143.985 22,03
Toplam Ozkaynak 621.313.834 782.613.772 25,96
TOPLAM VARLIKLAR/KAYNAKLAR 1.212.825.480 1.913.809.946 57,8
Temel Oranlar 31.12.2022  30.06.2023
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli YukimlGlukler) 1,71 1,45
Likidite Orani ((D6nen Varliklar-Stoklar) /Kisa Vadeli Yukumliliikler) 0,92 1,27
Kaldirag Orani (Kisa ve Uzun Vadeli Yikimlilukler/Aktif Toplami) 0,49 0,59
Borg/Ozkaynak Orani (Toplam Yikumliliikler/Ozkaynaklar) 0,95 1,45
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 0,51 041
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Sirketimizin 30 Haziran 2023 ve 31 Aralik 2022 dénemlerine iliskin Kar veya Zarar Tablosu ile Kapsamli Gelir Tablosu asagida veriimektedir:

Sinirh Sinirh Sinirh Sinirl
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis  Denetimden Gegmemis  Denetimden Ge¢cmemis
Cari Dénem Gegmis Donem Cari Dénem Gecmis Donem
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Nisan - 1 Nisan -
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022 30 Haziran 2023 30 Haziran 2022
Not TL TL
Hasilat 21 1.000.699.393 465.853.401 550.893.434 287.118.636
Satiglarin maliyeti (-) 21 (779.429.607) (381.100.193) (431.923.476) (235.576.589)
Brit kar 221.269.786 84.753.208 118.969.958 51.542.047
Genel yonetim giderleri (-) 22 (13.899.815) (6.742.933) (7.851.503) (3.574.434)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 22 (16.933.002) (7.178.998) (8.682.344) (4.293.213)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 22 (958.330) (1.138.110) (602.734) (656.576)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 140.484.214 76.164.254 128.410.252 35.043.997
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (206.236.759) (87.766.506) (187.716.481) (44.625.343)
Faaliyet kan 123.726.094 58.090.915 42.527.148 33.436.478
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 24 56.560.082 6.803.240 33.621.116 4.574.782
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 24 (25.627.996) (2.535.489) (10.272.509) (1.674.094)
Finansal gelir/(gider) dncesi faaliyet kan 154.658.180 62.358.666 65.875.755 36.337.166
Finansal gelirler 25 81.201.453 45.073.822 67.589.313 27.805.936
Finansal giderler (-) 25 (40.799.989) (22.488.042) (34.938.479) (12.599.714)
Vergi dncesi kar 195.059.644 84.944.446 98.526.589 51.543.388
Vergi gideri
Donem vergi gideri 26 (24.085.320) (14.835.255) (7.597.589) (8.679.345)
Ertelenmis vergi geliri 26 (5.430.641) 668.854 (8.756.507) (1.854.630)
DONEM KARI 165.543.683 70.778.045 82.172.493 41.009.413
Pay basina kazang 27 2,2072 1,0765 1,0956 0,6237
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Sirketimizin 01.01.2023-30.06.2023 / 01.01.2022-30.06.2022 dénemleri ile 01.04.2023-30.06.203 / 01.04.2022-30.06.2022 donemlerine iliskin karsilastirmali Kapsamli Gelir Tablosu asagida

veriimektedir:

Sinirl Sinirh Sinirh Sinirh

Denetimden Gecmis Denetimden Gegmig  Denetimden Gegcmemis  Denetimden Gegcmemis

Cari Donem Gecmis Donem Cari Donem Gegmis Donem

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Nisan - 1 Nisan -

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022 30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

TL TL

Dénem Kari 165.543.683 70.778.045 82.172.493 41.009.413
Diger Kapsamh Gelirler/(Giderler):

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar (3.450.199) 508.764 215.661 2.810

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢lim kazang/(kayiplari) (4.243.745) (747.761) 265.263 (1.380.204)

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6i¢lim kazanc/(kayiplari) ertelenmis vergi etkisi 793.546 149.552 (49.602) 276.041

Kurumlar vergisi indirimi 1.106.973 1.106.973

Diger Kapsamli Gelir/(Gider) (3.450.199) 508.764 215.661 2.810

Toplam Kapsamh Gelir 162.093.484 71.286.809 82.388.154 41.012.223
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yipanelsan

Sirketimizin 31 Mart 2023 ve 31.12.2022 dénemlerinde baglica gelir tablosu kalemlerindeki degisimler ile k&r marjlari ise asagidaki gibi
gerceklesmistir.

01.01-

Ana Hesap Kalemleri 01.01-30.06.2023 30.06.2022 Degisim Orani (%)
Hasllat 1.000.699.393 465.853.401 114,8
Briit kér 221.269.786 84.753.208 161,07
Esas faaliyet kari 123.726.094 58.090.915 112,98
FAVOK 195.059.644 84.944.446 129,63
Finansal gelir / (gider) dncesi faaliyet kari 154.658.180 62.358.666 148,01
Net donem kari 165.543.683 70.778.045 133,89
Karlilhk Oranlar 01.01-30.06.2023 01.01-30.06.2022
Briit kar marji 22,11 18,19
Esas faaliyet kar marji 12,36 12,47
Net k&r marji 16,54 15,19
FAVOK marjl 19,49 18,23

26. SIRKETIN IKTISAP ETTIGi PAYLARINA ILISKIN BILGILER

Faaliyet donemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.

27. FAALIYET DONEMI iCINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLISKIN ACIKLAMALAR

Faaliyet donemi icinde &zel veya kamu denetimi yapiimamistir.

28. GRUP ALEYHINE AGILAN VE GRUP'UN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI
DAVALAR VE OLASI SONUGLARI HAKKINDA BILGILER

Sirket aleyhine agilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini énemli dlgiide etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir. 2023 yili ilk yarisinda mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket, Yénetim Kurulu tyeleri ve Ust diizey
yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

29. MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA
UYGULANAN iDARI VEYA ADLI YAPTIRIMLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Faaliyet donemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.

30. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BIR SIRKETSE; HAKIM SIRKETLE, HAKIM SIRKETE BAGLI BIR SIRKETLE, HAKIM
SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BIR SIRKETIN YARARINA YAPTIGI HUKUKI iSLEMLER VE GECMIS
FAALIYET YILINDA HAKIM SIRKETIN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN
TUM DIGER ONLEMLER

Faaliyet donemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.

31. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BIR SIRKETSE; 33. BASLIKTA BAHSEDILEN HUKUKI ISLEMIN YAPILDIGI VEYA
ONLEMIN ALINDIGI VEYAHUT ALINMASINDAN KAGCINILDIGI ANDA KENDILERINCE BILINEN HAL VE SARTLARA GORE, HER
BiR HUKUKI ISLEMDE UYGUN BIR KARSI EDIM SAGLANIP SAGLANMADIGI VE ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN
ONLEMIN SIRKETI ZARARA UGRATIP UGRATMADIGI, SIRKET ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILIP
DENKLESTIRILMEDIGI

Sirket, sirketler topluluguna bagh bir sirket niteliginde degildir.
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yipanelsan

32. SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA iLiSKIN TESPIT
VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Faaliyet donemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.

33. BIR SERMAYE SIRKETININ SERMAYESININ, DOGRUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK, YUZDE BESINi, ONUNU, YiRMISINi,
YiRMi BESINI, OTUZ UCUNU, ELLISINI, ALTMIS YEDISINi VEYA YUZDE YUZUNU TEMSIL EDEN MIKTARDA PAYLARINA SAHIP
OLUNDUGU VEYA PAYLARI BU YUZDELERIN ALTINA DUSTUGU TAKDIRDE BU DURUM VE GEREKGESI

Faaliyet donemi icinde béyle bir durum gerceklesmemistir.

34. ICSEL BILGIYE SAHIP OLANLAR LISTESI

Ad Soyad Gorev

Recep Kaan MASLAK Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Mustafa Cogkun KARADENIZ Yonetim Kurulu Uyesi

Volkan PARLAKTAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Figen GUNES DOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan YAZICI Yeminli Mali Mugavir

Serhat MASLAK Yonetim Kurulu Bagkani

Emin Kerem SAHIN Sirket Ortag

Kenan DOGAN Fabrika Miidiri

Duygu KAYA Finans Sefi

Clneyt BOYDAS Satis Midurd

Murat KEDICI Yatinmel lliskileri Yoneticisi
Gilay MASLAK Sirket Ortagi

35. FAALIYET DONEMINDEN RAPOR TARIHINE KADAR GERGEKLESEN ONEMLI GELISMELER

18.07.2023 tarihinde sirket ortagr ve Yonetim Kurulu Bagkani Sn.Serhat MASLAK tarafindan Sirketimizin 75.000.000,00 TL olan
cikanimis sermayesinde sahip oldugu 4.650.000 adet 4.650.000 TL nominal degerli A grubunama yazili pay ile 12.425.000 adet
12.425.000 TL nominal degerli hamiline yazili B grubu payi yeni kurulan iliskili tarafimiz Maslak Holding’e devredilmis, ayni sekilde diger
sirket ortagi ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sn. R.Kaan MASLAK Sirketimizin 75.000.000,00 TL olan ¢ikariimig sermayesinde sahip
oldugu 4.650.000 adet 4.650.000 TL nominal degerli A grubu nama yazili pay ile 12.425.000 adet 12.425.000 TL nominal degerli
hamiline yazili B grubu payin 45,452 — 46,152 TL fiyat araligindan (agirlikl ortalama 45,75 TL) tizerinden iligkili tarafimiz Maglak Holding
A.S.'ye devretmigtir.

Maslak Hoding A.S. sermayesinde Serhat MASLAK ve Recep Kaan MASLAK her biri ayri ayri %50 pay sahibidir.Devir islemi ve pay
defterine kayit islemi Yonetim Kurulumuz'un 18.07.2023 tarih ve 11 sayili karari ile uygun gérilmustiir. Buna gore yeni sermaye ve
ortaklik yapisi sirasi ile Maglak Holding A.S. %45,53, Azimut Portfty Erciyes Hisse Senedi Serbest Ozel Fon %18,34 ve Diger %36,13
seklinde olusmustur.

SPK'nin 11-26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi m.14/f.1, ¢ bendi hukmi uyarinca, pay devirislemi sonucunda Sirketimizin yonetim
kontroliinde degisiklik olmadigindan Pay Alim Teklifi YukumlGilugi dogmamistir.

PANELSAN CATI CEPHE SISTEMLERI SAN. ve TiC. A.S. YONETIM KURULU
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