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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Panelsan Cat1 Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Y 6netim Kurulu' na

1. Goris

Bagimsiz denetim c¢alismalarimizin bir parcasi olarak, Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Sirket”)' nin 31.12.2023 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansa bilgiler ile Y dnetim Kurulu'nun
Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Gorusun Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir parcas: olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDSlere) uygun
olarak yUritilmustdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintil: bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kuralar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafinuzca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarimin, goérisimizin olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturdugunainanyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goér usimiiz

Sirket'in 01.01.-31.12.2023 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 02.04.2024 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu' nun (TTK) 514 ve 516'nct maddelerine gore yillik faaliyet
raporuylailgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinti izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca
isaret olunur. Bu konularailigskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: daigerir:

- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra Sirket’ te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirmave gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Y onetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumriik ve Ticaret Bakanligi'mn veilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Y 6netim
Kurulunun denetlenmis olan finansal tablolarda yer aan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin yaptig:
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl
olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu gorisimizi iceren bir rapor
dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDSlere uygun olarak yudritilmistor. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y 6netim Kurulu'nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek Uizere planlanarak yurutilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurittp sonuglandiran sorumlu denetgi Nazim Hikmet'tir.

EREN Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Nazim Hikmet
Sorumlu Ortak Bas Denetci

Istanbul, 02.04.2024
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1. GENEL BILGILER

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan Seri 11-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” geregi hazirlanmigtir.

Hesap Donemi :01.01.2023 — 31.12.2023

Ticaret Unvani : Panelsan Cati ve Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicili ve Sicil No  : Ankara Ticaret Sicil Midurliigi-188055

Merkez Adresi : Mustafa Kemal Mah. 2118.Cad. No:4 A Blok Kat:3 Daire:18 Cankaya / ANKARA
Uretim Sube : Polatli Organize Sanayi Bélgesi 202.Cad. No:20-22 Polatli / ANKARA

istanbul Sube : Sahrayicedit Mah. Atatiirk Cad.No:69 i¢ Kapi No: 283 Kadikdy / ISTANBUL
Merkez Telefon 131234203 82

Merkez Faks : 3123420380

e-posta adresi : info@panelsan.com

internet Sitesi : www.panelsan.com

Kayith Sermaye Tavani  : 287.500.000.-TL

Cikariimig Sermayesi : 75.000.000.-TL

2. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sirketimizin ana faaliyet konusu Esas Sézlesmenin 3.Maddesi'nde detayli olarak tanimlanan; aliminyum, galvaniz, sac, plastik ve benzeri
maddelerden mamul prefabrik 1si izolasyonlu ingaat elemanlari ve politiretan (PUR), poliizosiyanurat (PIR), Expanded Polysytrene
Polistren (EPS) ve mineral yun (tas yunti/cam yiint) gibi farkli dolgu malzemeleri kullanmak suretiyle hijyen, terleme, givenlik, estetik ve
yangin yalitimi gibi ihtiyaglara cevap veren yalitimli ¢ati ve cephe panelleri (sandvi¢c paneller), soguk depo panelleri ile yalitim
malzemelerinin Uretim ve ticaretini yapmakr.

SANDVIC PANEL GRUBU CATI PANELLERI
Gizli Vidal 3-4 Hadveli Panel
PUR/ PIR Dolgulu - 3-5 Hadvel Panel

- Membranli, Kraft, CTP Panel

A | BV 5 Hadveli Panel
Tas ylnu Dolgulu / \ Membranl Panel
eet— Akustik Paneli
EPS Dolgulu 5 Hadveli Panel
CTP Panel
& 4

SANDVIC PANEL GRUBU CEPHE PANELLERI
2


mailto:info@panelsan.com
http://www.panelsan.com

PANELSAN GATI CEPHE SISTEMLERi SANAYi VE TiCARET A.§. 01.01.2023 — 31.12.2023 DONEMINE iLi$KiN FAALIYET RAPORU

v panelsan

PUR / PIR Dolgulu

Tagyuni Dolgulu

EPS Dolgulu

EPS Enjeksiyon

Tamamlayici Uriinler

Sinus Formlu Gizli Vidali Panel
Yari Sinus Formlu Gizli Vidali Panel
Matrix Serisi Gizli Vidali Panel

Gizli Vidal Panel

Distan Vidali Panel

Soguk Oda Paneli

Gizli Vidal Panel
Distan Vidal Panel
Akustik Paneli

Gizli Vidah Panel
Distan Vidal Panel

YALITIM GRUBU

EPS Beyaz ﬁm -

d@[ﬂpﬂ Diekaratit Tavan Kaglama

Ozel Baglanti Aparati
Polikarbon Levha
Kose Paneli (PUR, PIR, Tagyiinii dolgulu)
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Sirketimiz, mevcut durum itibariyle yillik 6.000.000 m? sandvi¢ panel, 750.000 m3 EPS iiretim kapasitesi ile 142.540 m?lik fabrika
arsas! Uzerinde 26.540 m?lik kapali alanda yer alan Uretim tesisi ile sektdrde isi yalitimi, hava gegirimsizligi, hijyen, terleme, guvenlik,
estetik, yangin yalitimi ve benzeri tiim ihtiyaglara cevap verecek profil ve iirin gamina sahip bir tesistir. Uretimde kalite yonetimi
anlayisi dogrultusunda gerek yerel pazarda gerekse uluslararasi pazarlarda aranan ve 3 farkli kitada gecerli FM Global kalite belgeli
Urdinleri ile Tarkiye'nin yani sira Ortadogu, Turki Cumhuriyetler, Afrika ve Avrupa’da tercih edilen bir marka konumundadir.

Sirket sektoriin getirdigi rekabetgi ortamda, AR-GE calismalarina adirlik vermekte ve yiiksek teknolojiyi kullanarak, inovasyon niteligi
yuksek, ust diizey yalitim degerlerine sahip, cevreci, ekonomik ve fonksiyonel drtinlerini yerel ve uluslararasi pazarlarda sunmaktadir.
Sirketimiz yenilikci ve gevreci bakis acisi dogrultusunda, Turkiye'nin elverisli iklim yapisindan faydalanmak suretiyle yenilenebilir enerji
uretimini destekleyen markalardan biri haline gelmistir. Sirketimiz, yogun AR-GE calismalari sonucunda gelistirdigi ve patentli olarak
uretmeye basladi§i yenilikci “Gizli Vidali Cati Paneli ve Aparat Sistemi” kullanarak faaliyet gosterdigi fabrikanin ¢atisina 1,2 MW kurulu
guice sahip ve EPDK lisansi alinmasina gerek olmayan GES kurulumunu 2020 yili icerisinde gerceklestirmistir. Bu sayede, Ankara'daki
iklim kosullari goz oniine alindiginda, 5 yil icinde kendini amorti edecek bir sistem hayata geirilmistir. Ote yandan, séz konusu “Gizli Vidals
Cati Paneli ve Aparat Sistemi”, Cati ve Cephe Dergisinin Cati ve Cephe Malzemeleri Odillerinde 2014 yili “Yilin Cati Kaplama
Malzemesi/Sistemi” 6dulind almistir.

Sirketimiz 2016 yilindan itibaren 1SO Ikinci 500 Listesinde yer almakta olup, tretimden satislar bazinda 2019 yilindaki 458'inci siradan,
2020 yilinda 376'nci siraya ve 2021 yilinda 315'inci siraya yiikselmistir. 2022 yilinda ise ikinci 500 listesinde 349.siraya gerilemistir.
Uriinlerini Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Tiirkmenistan, Giircistan, Misir, Irak, Azerbaycan, Katar bagta olmak iizere endiistri tesisleri
yapilan tlkelere ihrag eden Sirketimizin son 4 yilda ihracat yaptig tilke sayisi 30°'u gegmistir.

3. ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, ISLETMENIN FAALIYETTE BULUNDUGU CEVREDE
MEYDANA GELEN ONEMLI DEGISIKLIKLER, ISLETMENIN BU DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULADIGI POLITIKALAR,
ISLETMENIN PERFORMANSINI GUCLENDIRMEK ICIN UYGULADIGI YATIRIM VE TEMETTU POLITIKASI

Yalitim gibi enerji verimliligini saglayan teknolojiler, yatirm maliyetleri yiksek olsa dahi, Uretim maliyetlerinden/genel giderlerinden
sagladiklari tasarruf ile yatirnmin kendini geri 6deme stiresi karsilastirildigi zaman ekonomik katkilarr anlam kazanmaktadir.

Guniimiize kadar kuresel olarak muhtelif donemlerde yasanan enerji krizleri neticesinde lkeler enerji verimliligini artirmak amaciyla cesitli
programlari uygulamaya almislardir.
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Uluslararasi ticaret genislemeye devam ederken, ilaglar, kimyasallar ve diger bozulabilir maddeler hizla dinya ¢apinda alinip satiimakta
ve bu da devasa kiresel ticareti destekleyen soguk zincir lojistigi talebine yol agmaktadir. Faaliyetlerdeki artisin soguk hava depolarina
talep yaratmasi beklenmektedir. Mineral yiinlui gelik sandvig paneller daha ¢ok soguk hava depolarinda dondurucu ve sogutucularin duvar,
tavan ve catilarinin yapiminda kullanilmaktadir. Ayrica kuru ve 1slak esya depolari ve sicaklik kontrolli binalar igin mikemmeldirler.

Hindistan ve Cin gibi altyapilarini giiclendirmek isteyen Ulkelerle, bu tlkelerdeki devlet yardimlari ve stibvansiyonlari, ingaat sektoriine
dnemli yatinmlari cekmeyi amaclamaktadir. Asya-Pasifik'te, artan niifustan gelen hizli insaat talebini karsilamak igin yeni konut tesislerine
artan ihtiyac nedeniyle siirdtirlilebilir ingaat teknikleri benimsenmistir. Dolayisiyla hizla artan niifus ve artan konut ingaat projelerinin bu tlir
Ulkelerde sandvic panel talebinde artisa yol agmasi beklenmektedir.

Celik sandvic panellerin dretiminde kullanilan hammaddeler, paslanmaz celik gibi metaller ve mineral yiin ve diger malzemeleri iceren
yalitim malzemeleri olarak siniflandiriimaktadir. Bu tiir malzemeler, makro veya mikro ekonomik egilimlere gére volatiliteye tabidir.
Hammaddelerin dalgali maliyetleri, mineral yuinlii celik sandvi¢ panel pazarinin bilyimesini engelleyebilir. Bu, miisteri talebine gére sandvig
panel dretmek icin bu malzemeleri bir araya getirme ihtiyacina atfedilir. Metaller en degisken mallardir ve fiyatlarindaki herhangi bir
degisiklik genel dretim maliyetini etkileyebilir.

Sandvig panel, yapisal verimlilik saglamak amaciyla kullanilan modern bir yapi malzemesidir. Birbirine baglanan kompozit malzemelerin
birlesimidir. Konut, so§uk hava depolari ve ticari binalar gibi ¢esitli uygulamalarda hizli ingaatlara yonelik artan ihtiyag, trlin talebini olumlu
yonde etkileyecektir. Benzer sekilde, gelismekte olan ve gelismis Ulkelerdeki sanayilesme ve kentlesme, ingaat sektéri igin bir firsat
yaratmakta ve bu da sonugta bu panellere olan talebi artirmaktadir. Pazardaki kilit oyuncular, modern altyapi insaat icin hafif malzemeler
sa@lamak amaciyla inovasyona yogun yatirm yapmaktadir. Bu da tahmin dénemi boyunca pazar bilyiimesini artiracak gibi gériinmektedir.
Sandvi¢ panel, kompozit bir malzemedir ve iki metal ylzey arasina yalitim malzemesi doldurularak olusturulur. Binalarin cati ve dis
duvarlarinin kaplanmasinda, yalitimli i¢ duvarlarda ve soguk hava depolarinda kullanilan hafif ve dayanikli yapi malzemesidir. Binayi dig
etkilerden koruyan, giiglu stantlar igin cok uygun ve ekonomik bir ¢éz{im sunan bir sistemdir. Nihai sonug, zaman, para ve isgilikten tasarruf
saglayan, yapisal olarak saglam, enerji agisindan verimli ve uygun maliyetli bir bina sistemidir.

Enerji verimliligine sahip binalar konusundaki farkindaligin artmasi, sandvi¢ panellerin termal performansindaki iyilesmenin sandvig panel
pazarinin bilyimesini desteklemesi beklenmektedir. Ayrica, enerji tasarrufuna yonelik kati diizenlemelerin uygulanmasi, sandvi¢ panel
pazarinin bilyimesini saglamaktadir. Yanisira dayaniklilik, kimyasal direng, korozyon direnci, tasarim esnekligi ve yiiksek sicakliklarda
yiksek performans gibi sandvic panellerle ilgili faydalarin pazarin bilyimesini artirmasi beklenmektedir. Ancak pahali uygulama teknikleri
nedeniyle Uretim maliyetlerinin artmasi ve hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar pazarin bilyiimesini engellemektedir.

Yatinm Politikasi: Sirketimizin Konya Subesinin kurulmasi amaciyla Konya ili Karatay iicesi Fevzi Cakmak Mahallesinde yer alan briit
1.584 m2 alana sahip bir igyeri, KDV hari¢ 9.556.000.-TL bedelle 16 Mart 2022 tarihinde satin alma sézlesmesi yapilmis ve insa siresi
sonunda teslim alinacaktir.

Sirketimizin Polatli Organize Sanayi Bolgesi'nde sandvi¢ panel Gretimi konusunda gerceklestirmekte oldugu tevsii yatinm projesi
kapsaminda T.C.Sanayi ve Teknoloji Bakanhigr'na yapmis oldugu Yatinm Tesvik Belgesi bagvurusu onaylanmistir. Sirketimiz adina
diizenlenen 55217 3 sayili Yatinm Tesvik Belgesi, Sigorta Primi isveren Hissesi, %55 Vergi indirimi, %20 Yatinm Katki Orani, KDV
istisnasi ve Gumrilk Vergisi muafiyeti desteklerini icermekte olup toplam yatirim tutari 149.000.000.-TL dir.

Ankara ili, Polatli llgesi, Cekirdeksiz Mahallesi 140947 ada, 3 numarali parselde bulunan binamizin catisinda 550 kW giiciinde tesis
edilecek olan giines enerjisi santrali projemiz TEDAS Yatimmlar izleme Dairesi Bagkanligi'nin 03.04.2023 tarihli yazisi ile onaylanmig
bulunmaktadr. llgili onay ile birlikte T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligrna yapmis oldugumuz Yatinm Tesvik Belgesi basvurusunun
onaylandi§i dgrenilmistir. Sirketimiz adina diizenlenen 552157 sayili Yatinm Tesvik Belgesi, Sigorta Primi Isveren Hissesi, %70 Vergi
indirimi, %30 Yatinim Katki Orani, KDV Istisnas desteklerini icermekte olup toplam yatinm tutari 7.309.503.-TL'dir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun aldigi karar cergevesinde; ltalya menseli bir firmayla, yine mensei Italya olan sandvi¢ panel iiretim hatti
alimi konusunda 5.000.000 Euro (bes milyon Euro) bedelli bir siparis sdzlesmesi imzalanmistir. Hat teslim stiresi 10 ay olup 2 ay deneme
Uretimi siiresi sonrasi Mayis 2024 ayinda seri Uretime gegilmesi planlanmaktadir. Séz konusu siparis ile Uretim kapasitesinin minimum
%50 artmas! beklenmektedir.
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2023 yilinda, Sirketimizin halka arzdan elde ettigi fonun bir kisminin kullanildi§r Sandvi¢ Panel Hatti ile ilave gesitli ek makine yatirnmi ve
fabrika ingaat konusunda, sahibi oldugumuz Polatli ilgesi Organize Sanayi Bélgesinde bulunan arazi tizerinde yapimi devam eden fabrika
ingaati hemen hemen bitmis olup Italya’dan siparis edilen kombi iiretim hatti kisim kisim monte edilmeye baglanmistir. Yeni hatta tretimin
Mayis 2024 gibi baslamasi beklenmektedir.

Sirketimizin is hacmini ve Karliigini arttirmak amaciyla; stratejik éneme sahip Ankara ili, Polatli iigesi sinirlari icinde bulunan Polatl
Organize Sanayi Bolgesi'nde bir adet fabrika arsasi satin alinmasi ile ilgili s6zlesme imzalanmistir. S6z konusu arsa, mevcut Gretim
tesislerimize bitisik vaziyettedir. lleride olusacak firsatlara gére iizerinde tasarrufta bulunulacaktir. (Alttaki Foto)

Temettu Politikasi: Sirketimizin 30.03.2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, SPK'nin 1119.1 sayili
Kar Payr Tebligi ve 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile Esas Sozlesmemizin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baglikli 16'nci madde
hikumleri cercevesinde hazirlanan “Kar Dagitim Politikasi” oybirligi ile kabul edilmistir. Anilan Genel Kurul toplantisinda, ayrica,
Sirketimizin bagimsiz denetimden gegmis 2022 yili finansal tablolarinda yer alan 166.710.690,80 TL tutarindaki net dénem kéarinin dagitimi
gorlisliimas ve ortaklarimiza toplam briit 41.765.283,95 TL ve net 37.588.755,56 TL nakit kar pay! dagitimasina ve kar payinin dagitimina
03.08.2023 tarihinde baslanmasi kararlastirimistir. Dagitilan kar payinin sermayeye orani briit %55,68705, net %50,11834 olup, halka
acik sermaye tutarina tekabiil eden kar pay! yatirimcilarin hesaplarina aktariimak tizere Merkezi Kayit Kurulusu A.$.'ne 6denmek suretiyle
kér dagitimi tamamlanmistir.

Fotol-Ankara Fabrikasr'nin son hali
Her yil temettii dagitimi yapilarak, bir temettii sirketi olmak sirketimizin 6nemli hedefleri arasindadir.

Turkiye'de ve Duinyada Yalitim Malzemeleri Sektorii ve Sektori Etkileyen Geligmeler

Kiresel sandvi¢ panel pazar biyikliginin 2022'de 9,19 milyar ABD dolari dederinde oldugu ve 2023'te 9,91 milyar ABD dolarindan
2030'a kadar 17,45 milyar ABD dolarina ¢ikacagi ve tahmin ddnemi boyunca %8,4'lik bir Bilesik Biyume Orani sergileyecegi
6ngorilmektedir. Son kullanici bazinda pazar, konut ve konut digi olarak ikiye ayriimaktadir. Bolge agisindan pazar analizi, Kuzey Amerika
(ABD, Kanada ve Meksika), Avrupa (ingiltere, Fransa, Almanya, Italya ve Avrupa'nin Geri Kalani), Asya-Pasifik (Cin, Japonya, Hindistan,
Giiney Kore ve Asya-Pasifik'in Geri Kalani) ve LAMEA (Latin Amerika, Orta Dogu ve Afrika) seklinde bolimlenmektedir.

Tiirkiye, hizli bilyiiyen ve genis bir yalitim malzemeleri i¢ pazarina sahiptir. Ig pazar 2014-2017 arasinda dnemli élgiide bilyiimiistiir. 2018
ve 2019 yillarindaki daralmanin ardindan ic talep 2020 yilinda da %#6,0 azalarak 1,04 milyon ton olarak gerceklesmistir. ic talepte daralima
salginin yarattigi olumsuz kosullardan kaynaklanmistir. Yeni ingaat islerinden kaynaklanan talepteki kiigilme daha yiksek olmus buna
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karsin yenileme pazari biylimastir. Tlrkiye, son 10 yilda yalitim malzemelerinde iretim kapasitesini genisleterek artan oranda ihracat
yapmaya baglamistr. Thracat miktar olarak 2017 yilindan itibaren siirekli artmaktadir. ihracat son 5 yillik dénemde yiizde 109 artmistir.
Soguk hava depolari, endistriyel binalar ve kurumsal binalari iceren konut disi sektdriin biiylmesi, pazar icin temel itici faktordir. Konut
disi sektdrler ise stirdurilebilirligi ve maliyet avantaji nedeniyle sandvi¢ panelleri tercih etmektedir. Sandvi¢ panelin dis ve yalitim gekirdek
malzemesinin bilesimi mikemmel yalitim saglar ve onu soguk hava depolari i¢in ideal bir driin haline getirir. Soguk hava depolari, taze
tarim drtinleri, dondurulmus gidalar ve deniz drtinlerinin muhafaza edilmesi ve raf dmriiniin artirimasina odaklanmaktadir. Ayrica tiketiciler
bu drtinleri online platformlardan satin almayi tercih etmekte olup s6z konusu bu faktorler soguk hava depolarina olan ihtiyaci arttirarak
pazarin bilyimesine neden olmaktadir.

Tirlere gore pazar polistiren, poliliretan, mineral yiin ve digerleri seklinde ayrilmistir. 2022 yilinda politiretan segmenti pazara hakim
olmustur ve tahmin dénemi boyunca da hakimiyetini sirdirecektir. Bu trtn hafiflik, giicl korozyon direnci, yiksek yogunluk ve maliyet
etkinligi gibi kazancli 6zelliklere sahiptir. Dayanikliigi ve ekonomik fiyati nedeniyle son kullanicilar politiretan paneli tercih etmektedir.
Mineral yiin tipi segmentinin, yliksek yangina dayaniklilik 6zellikleri nedeniyle tahmin donemi boyunca pozitif bir bliyime kaydetmesi
beklenmektedir. (Kaynak: https://www.fortunebusinessinsights.com/sandwich-panel-market-107786)

2024-2026 yili Orta Vadeli Programi eylill ayinda agiklanmigtir. Program yapisal reformlari 10 baglik altinda toplamigtir. Yapisal reform
alanlarindan biri de afet ve risk yonetimidir. Afet ve risk yonetimi altinda 6zellikle deprem afeti yaganan bolgelerdeki imar faaliyetleri ile
basta Istanbul olmak iizere deprem riski tagiyan bolgelerde kentsel doniisiim faaliyetleri éne cikmaktadir. Afet ve risk yénetimi bagligi
altindaki reformlarin yapilabilmesi icin de bir Kentsel Déniisim Kanunu ¢ikariimasi ve bir Kentsel Donligslim Bagkanhi§i veya Bakanligi
kurulmasi hedefi bulunmaktadir. Kentsel doniisim faaliyetlerinde kaynak biytk olclide diger ulkelerden ve uluslararasi banka ve
kurumlardan saglanacaktir. Kurumsal yapinin olusturulmasi ve dis finansman saglanmasi halinde kentsel dénisim faaliyetleri
hizlanacaktir. Asagida dnemli basliklar belirtilen hedeflerin gerceklestiriimesi siirecinde ingaat sektérinde de hareketlenme ve ingaat
malzemesi ihtiyaci ve talebinde artis beklenmektedir.

Depremden etkilenen illerde deprem hasarlarinin telafi edilmesine yénelik projelere 6ncelik verilecektir.
Afet konut Uretiminde hak sahipligi suregleri iyilestirilecek, maliyet etkin afet konut Uretimi saglanacaktir.
Yeniden yapilanma ¢alismalari kapsaminda deprem bolgesindeki altyapilarin afetlere karsi dayanikliligi artirilacaktir.
Bolgenin saglikli ve direncli dokusunun olusmasina katki saglanirken ayni zamanda yeniden imar ¢alismalari cercevesinde yesil
dénistimi tegvik edecek ve enerji verimliligini artiracak yatinmlar desteklenecektir.
Afet riski taslyan bolgelerde kapsayici, saglikli, givenli ve direncli yasam alanlar altyapi ve Gstyapi tesisleriyle bir bitiin olarak
planlanarak sirdirilebilir bir cevrede ve sosyal konut standartlarina uygun sekilde insa edilecektir.
Kentsel doniisiim faaliyetlerinin hizlandirnimasi, riskli konut sorununun ¢éziimil ve sehirlerin afetlere dayanikli ve daha saglikli
hale getiriimesini desteklemek amaciyla rezerv alan ilan edilen Hazine taginmazlarinin uygulayici kuruluglara devri saglanacaktir.
Mekéansal planlarin yapiminda ve uygulanmasinda ¢oklu afet tehlikelerine karsi direncliligin saglanmasina yonelik kriter ve
onlemlere iliskin mevzuatta diizenleme yapilacaktir.
Marmara Boélgesi basta olmak Uzere afet riski yiuksek bolgelerdeki yogunlugun azaltimasi amaciyla bélge disinda yeni
endistriyel gelisim alanlari ve lojistik hatlari olusturulacaktir.
Sosyal konut tiretiminde afet riski yiiksek olan bélgelere dncelik verilecektir.
Egitim ve saglik bagta olmak iizere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin afet ve olagantisti durumlara karsi hazirlik durumu
guclendirilecektir.
Olasi yeni afetlere karsi direnci artiracak gerekli kurumsal ve yasal diizenlemeler yapilarak kentsel donlisiim ¢alismalari
hizlandirlacak, afetlere karsi dayaniksiz yapi stokunun yeniden insa siirecinde hukuki dayanadi guclendirilmis diizenlemeler
hayata gegirilecektir.
Afet ve acil durumlarda kullanilacak toplanma ve barinma alanlarinin standartlari gelistirilecek ve sayilari artirilacaktir. Afet
sonras! ihtiya¢ duyulan malzeme ve ekipmanlarin tedariki yapilarak lojistik depolarda uzun siireli depolanabilmesi saglanacaktir.
Tagkinlarin etkilerinin asgari seviyeye indirilebilmesi, dere yataklarina yapilan midahalelerin 6nlenmesi ve taskin riskinin
yapilacak tiim calismalarda dikkate alinmasi amaciyla gerekli mevzuat hazirlanacak, havza bazinda tahmin ve erken uyari
sistemleri gelistirilecektir.
Ekonomide rasyonel zemine geri donls olarak adlandirilan yeni politikalar ekonomide normallesme ve iyilesmeyi hedeflemektedir.
Normallesme ve iyilesme sirecinde T.C. Merkez Bankasi para politikalari 6nemli bir yer tutmaktadir. T.C. Merkez Bankasi para
politikasinda kademeli bir sikilasmayi hedeflemistir ve buna bagli adimlari da atmaya baglamistir. T.C. Merkez Bankasi 2024 Haziran
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ayina kadar olan donemi de gecis donemi olarak kabul etmistir. Bu gecis déneminde dezenflasyon dénemine gegis icin gerekli kosullar
olusturulacaktir. Liralagsma doneminde uygulanmaya baslanan mevduat, kredi ve déviz islemlerindeki kisitlayici ve kosullu diizenlemeler
kademeli olarak kaldirlacaktir. T.C. Merkez Bankasi'nin para politikasindaki kademeli sikilasmasi ingaat ve malzeme sanayiini de
etkileyecektir. Siki para politikas ingaat sektériinde is kosullarini degistirmeye baslamistir. insaat sektériinde yeni insaat talebi ve yeni
baslangiclar yavaslamaktadir.

T.C. Merkez Bankas|, para politikasinda kademeli bir sikilasma uygulamaktadir. Dort politika araci bulunmaktadir ve bunlarin ingaat ve
malzeme sanayiine etkileri s6yle olacaktir: T.C. Merkez Bankasi éncelikle faiz oranlarini Ekim, Kasim ve Aralik 2023 aylarinda sirasi ile
%35, %40 ve %42,50'ye ylikseltmistir. Ayrica bireysel kredi faiz oranlarini da yikseltmektedir. Bu gercevede ingaat ve konut ile yenileme
pazarinda yavaslama olacaktir. T.C. Merkez Bankas! kredi biiyiimelerini de sinilamaktadir. ihracat ve yatirim kredileri bunun disinda
tutulmaktadir. Ihracata dénilk faaliyetler ve yatirm mali gruplari desteklenecekir. i¢ pazara ve tiketime dénilk ve ithalata bagimli islerde
belirgin bir yavaslama olacaktir. insaat sektorii olumsuz etkilenecektir. Malzeme sanayisinde igeride isler yavaslayacaktir, ihracat tarafi
desteklenecektir.  T.C. Merkez Bankasi para politikasinda piyasadaki Tirk liras likiditesini de azaltmaktadir. Bu da islerde ddeme
sistemini yavaslatacaktir. Siparisler azalacaktir, 6deme vadeleri uzayacaktir. Bayi ag! ile calisan malzeme sanayisinde nakit yonetimi ok
dnemli hale gelecektir. Ticarete donik banka kredilerinin de azalacak olmasi ile nakit yonetiminin nceligi artacaktir. T.C. Merkez Bankasi
para politikasindaki liralasma doneminde uygulanmaya baslanan mevduat, kredi ve déviz islemlerindeki kisitlayici ve kosullu diizenlemeler
kademeli olarak kaldirilacaktir. Kur korumali mevduatlar kur korumasiz mevduatlara yonlendirilecektir. TL ticari kredi kullaniminda getirilen
déviz varliklarinin bilanco icindeki payi orani kademeli olarak artacaktir. Déviz talebinde ihracat odakli olan iglemlerde kullanim oranlari
artirilacaktr.

Haziran ayindan itibaren uygulanmaya baslanan ekonomide sikilastirma politikalari ingaat sektérindeki is kosullarini da etkilemeye
baglamistir. Ekonomide yilin ikinci yarisinin tamaminda i¢ talebi yavaglatmaya doniik olarak faiz artiglari, secici kredi politikasi ve kredi
sinirlamalari ile TL likiditesinin azaltiimasi uygulamalar gerceklesmistir. Bu politikalar tamamen yurtiginde faaliyet gésteren ve yine
finansmanini yurticinden sadlayan ingaat sektorii icin de kisitiayici olmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu her ay miiteahhitler ile
gerceklestirdigi giiven endeksi anketinde is kosullarina iliskin olarak degerlendirmeler yapmaktadir. Buna gére secimlerin tamamlanmasi
ardindan gegen ilk 3 aylik dénemde yeni ekonomi politikalari uygulanmasi ve siki para politikasina gecis is kosullarinda bir degislik
yaratmamistir. Ancak yilin son geyreginde is kosullarinda sikilagsmanin etkileri gériilmektedir. Talep yetersizliginin yilin son (i¢ ayinda
artmis oldugu gorlilmektedir. Yiiksek finansman maliyetleri nedeniyle insaat islerinde talep yavaslamaya baglamistir. Hava sartlari ozellikle
yilin son ayinda etkili olmustur. Isgiicii eksikligi de genel bir sorun olarak daha belirgin gdrilmektedir. Deprem bélgesine giden isgiicil
nedeniyle diger bolgelerde isgiicii agiklari olusmustur. Malzeme ve ekipman eksikligi ise yilin son ayinda en disiik seviyesine inmigtir.
Finansman sorunlari secimlerin hemen ardindan gorece artis gostermistir. Ancak finansman sorunlarinin seviyesi yilin ikinci yarisi boyunca
ayni kalmistir. insaat sektdriinde is kosullarindaki degisim talep tarafindaki yavaslama ile belirgin hale gelmektedir. (IMSAD Aylik Sektér
Raporlari- Ekim, Kasim Aralik 2023)

Asagida PANELDER'in her ay diizenli olarak yayinladigi PMI endeksi grafiginin Aralik 2023 ayindaki son hali goriimektedir.
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PANELDER PMI — ARALIK 2023

YORUMLAR (Arahk 2023

# 2023 yilinin son ayinda Panelder PMI endeksi sonuglar 2024 yili icin olumlu isaretler vermedi.
Endeks Mart 2023'ten bu yana siren dislsinid Aralik ayinda da devam ettirdi ve 9 aydir siiren
gerileme endeksi son & ay lst lste 50 esik degerin altinda birakti.

Panelder PMI verisi Aralik ayinda 31.9 gerceklesme ile endeksin yayinlandigi tarihten bu yana
en diisiik sonucu ortaya gikardi.

» Endeksin alt bilesenlerini inceledigimizde; iki alandaki beklentilerin endeks yayinlandigindan
bu yana en diisiik seviyede oldugu goriiliyor:
(1) Alinan Sipariglerin Gelisimi
(2) sandvig Panel Sektori 8zelindeki Gnimizdeki 3 aya iliskin genel gidisat

# Her iki alt endekste te PMI degerinin 27 seviyesinde oldugu ve son 3 ayda azalan sipariglerin
Gniimilzdeki 3 ayda da azalmaya devam edecegi beklentisinin kerundugu ortaya cikiyor.

# Bu anlamda 2024 yilinin ilk ceyreginde sektbrde satislarda bir daralma olacagi goriliiyor.

IR e DER

4.  SATISLAR

Sirketimizin, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren donemlere iligkin satis hasilatinin karsilastirmali dagiimi asagidaki
gibidir:

01.01-31.12.2023 01.01-31.12.2022

Yurtici Satislar 2.460.574.766 2.031.655.940
Yurtdisi Satiglar 130.250.278 176.728.966
Diger Gelirler 60.812.634 23.661.745
Hasllat 2.651.637.678 2.232.046.651
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Panelsan agirlikl olarak satiglarini yurt icinde gerceklestirmektedir; ancak ihracat payini artirmak (izere Satis Departmanina bagli Dis
Ticaret birimi tarafindan yurtdisi satis faaliyetlerini stirdirmekte ve konuyla ilgili fuarlara katim saglamaktadir. 2022 ayni déneminde yurtici
satislarin toplam hasilat icindeki pay1 %91,02, ve yurtdisi satiglarin pay %4,91 olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda ise yurtici satiglarin
pay! %92,79 diizeyinde ve yurtdisi satiglarin payi %7,92 seviyesinde gergeklesmistir.

Sirketimiz Tiirkiye'de dogrudan ve ¢6ziim ortaklari araciligi ile 250'den fazla miisteriye satis yapmaktadir. Yurt ici satislarini, ic Anadolu
Bélgesi agirlikli olmak tizere Turkiye'nin 7 bélgesinde yatinmeilar, yiklenici firmalar, ¢zim ortagi satislari, prefabrik ve soguk hava deposu
Uretimi olarak dort farkli kanaldan gerceklestirmektedir.

5. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI ILE BUNLARA ILISKIN HESAP DONEMINDEKI DEGISIKLIKLERE ILISKIN BILGI
Sirketimizin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Sermayedeki Payi Sermayedeki Payi

Ortagin Adi Soyadi (31'12'20203) Ortagin Adi Soyadi (31'12'2025)
rani rani
Tutari (TL) (%) Tutar (TL) (%)

Maslak Holding A.S. 34.150.000 45,53 Recep Kaan MASLAK 24987500 33,32
Azimut Portfdy Erciyes Hisse
Senedi Serbest Ozel Fon 13.752.384| 18,34 Serhat MASLAK 24.987.500 | 33,32
(Hisse Senedi Yogun fon)
DIGER 27.097.616 | 36,13 DIGER 25.025.000 ( 33,36
TOPLAM 75.000.000| 100 TOPLAM 75.000.000( 100

Pay sahiplerimiz Gulay MASLAK, Serhat MASLAK ve Recep Kaan MASLAK tarafindan sirketimize 20.03.2023 tarihinde ‘sahsi
portfoylerinde bulunan ve borsada islem gormeyen nitelikteki 13.752.384 TL ( Gulay MASLAK 1.662.500 TL, Serhat MASLAK 6.044.884
TL, Recep Kaan MASLAK 6.045.000 TL) nominal degerli PNLSN paylarimizin borsada iglem goren nitelige dontstlrilmesi amaciyla
stire¢ baglatildigini ve paylarin déntistim islemlerini takiben mevzuat tarafindan 6ngorilen takvime uygun olarak, yatirimeisi olduklari
serbest 6zel fonlara devrinin planlandigini” bildirmisler ve bu maksada binaen 30.03.2023 tarihinde gergeklestirilen islemlerle toplam
olarak 13.752.384 adet, 13.752.384 nominal degerli hisse Azimut Portféy Erciyes Hisse Senedi Serbest Ozel Fon(Hisse Senedi Yogun
fon)'a gegmistir.

Ayrica 18.07.2023 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkani Serhat MASLAK ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Recep Kaan
MASLAK'in her birinin ayri ayri, Sirketimiz'in sermayesinde sahip olduklari 4.650.000 adet 4.650.000 TL nominal degerli A grubu nama
yazili pay ile 12.425.000 adet 12.425.000 TL nominal degerli hamiline yazili B grubu paylar; iliskili tarafimiz Maglak Holding A.$.'ye
devredilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Sirket'in fiili dolagimdaki pay tutari 34.752.384 adet ve fiili dolagim orani %27,99 diizeyindedir. S6z konusu
dénem itibariyle toplam bireysel ve kurumsal yatirimei sayimiz ise 22.973 adettir.

Kayitl sermaye tavani 287.500.000 TL olan Sirketimizin ¢ikariimis sermayesi 75.000.000 TL olup, her biri 1 TL nominal degerde
75.000.000 adet paya bélunmistir. Cikarilmig sermayemizin 75.000.000 TL'ye artirilmasina iligkin Sirket Esas S@zlesmesinin 6'nci
maddesinin tadil metni, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 18 Mart 2022 tarih ve 18776 sayili yazis! ile onaylanmis olup, 22 Mart 2022 tarihinde
Ankara Ticaret Sicili'ne tescil edilerek ayni tarih ve 10542 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.
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6. SIRKETIN SERMAYE VE OY HAKKI ILE BUNLARA ILISKIN HESAP DONEMINDEKI DEGISIKLIKLER VE IMTIYAZLI PAYLARA
ILISKIN BILGI

Ortadin Adi Oy Hakki (31.12.2023) Oy Hakki (31.12.2022)
9 . Orani Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani . Orani
Soyadi/Ticaret Unvani | pay Adedi (TL) %) Pay Adedi (TL) )
MASLAK Holding A.S.* 71.350.000 62,04 Recep Kaan MASLAK 43.587.500 37,90
Azimut Portfdy Erciyes
Hisse Senedi Serbest |15 055 304 | 1705 Serhat MASLAK 43587.384 | 37,90
Ozel Fon (Hisse Senedi
Yogun Fon)
DIGER 29.797.616 26,00 DIGER 27.825.116 24,20
TOPLAM 115.000.000 100 TOPLAM 115.000.000 100

*Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkani Serhat MASLAK ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Recep Kaan MASLAK'In her birinin ayr ayr, Sirketimiz'in sermayesinde sahip
olduklari 4.650.000 adet 4.650.000 TL nominal degerli A grubu nama yazili pay ile 12.425.000 adet 12.425.000,00 TL nominal dederli hamiline yazili B grubu paylari;
18.07.2023 tarihinde iligkili tarafimiz Maslak Holding A.S.'ye devredilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 9'uncu maddesine gore, Yonetim kurulu dyelerinin yarisi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan segilir. Buna gére yonetim kurulunun 5 (bes) tiyeden olusmasi halinde 2 (iki) tiyesi, 6 (alti)
Uyeden olusmasi halinde 3 (iig) Uyesi ve 7 (yedi) liyeden olusmasi halinde 3 (li¢) liyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
Uyeleri, bagimsiz tiyeler haricindeki Uyelerden olusacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 10'uncu maddesi gergevesinde, Sirket'in tasinmaz alabilmesi, kiralayabilmesi, sahip olduklarini satabilmesi,
kiraya verebilmesi, bunlar tizerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, kendisi ve/veya l¢tincii kisiler lehine
ipotek ve rehin dahil her tiirlii ayni ve sahsi hak tesis edebilmesi ve bunlari fek edebilmesi; baskalarinin gayrimenkulleri vesair mal ve
degerleri Gizerinde bu haklari tesis ve fek edebilmesi, kambiyo taahhiidiinde bulunmasi, garanti vermesi, yeniden bir sirkete istirak veya
mevcut istirak paylarinin satisi igin A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilenler arasindan secilmis en az bir Gyenin olumlu yonde
oy kullandigi bir Yonetim Kurulu karari alinmasi gerekir. Yénetim Kurulu Bagkani A grubu pay sahiplerinin aday gésterdigi Yénetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilir.

Sirket Esas Sézlesmesinin 7°'nci maddesi kapsaminda, A grubu paylarin devir ve temlikinde, A grubu pay sahiplerinin paylari oraninda
onalim hakki mevcuttur. Paylarini satmak isteyen A grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarini ve satig bedelini noter araciligi ile
diger A grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir
veya 30 giin icinde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini satmak isteyen pay sahibi tigiinc kisilere diger pay sahiplerine
teklif edilen fiyattan diisik olmayan bir fiyatla paylarini satabilir. Borsada islem gérmeyen A grubu nama yazili paylarin, Borsa diginda
devredilebilmesi ancak Sirket Yonetim Kurulu'nun onayi ile mimkiinddr. Sirket Yonetim Kurulu, Esas Sézlesmenin 7'nci maddesinde veya
Turk Ticaret Kanunu’nun 493'lincti maddesinde sayilan énemli sebepleri ileri siirerek pay devirleri ile ilgili onay istemlerini reddedebilir.

Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesinde meydana gelebilecek bilumum degisikliklerin gecerli olabilmesi i¢in A Grubu paylarin 2/3'iniin onayinin
alinmasi ve Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer alan zorunlu sebepler disinda A Grubu paylarin 2/3'Gniin muvafakati alinmadikca Sirket'in
tasfiyesine karar verilemeyecegi Sirket Esas Sozlesmesi'nin sirasiyla 19 ve 20°'nci maddelerinde belirtimektedir.
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7. RAPORUN DONEMi, DONEM iCINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN, MURAHHAS UYELERIN
AD VE SOYADLARI, YETKI SINIRLARI, BU GOREVLERIN SURELERI

Adi Soyadi Gorevi Gorev Suresi

Serhat MASLAK Yonetim Kurulu Bagkani 04.11.2021 tarihi itibariyle 3 yil stireyle secilmistir.

Yénetim Kurulu Baskan Vekili / Genel

R. Kaan MASLAK 04.11.2021 tarihi itibariyle 3 yil stireyle segilmistir.

Miidir
M. Coskun KARADENIZ Yonetim Kurulu Uyesi 04.11.2021 tarihi itibariyle 3 yil stireyle secilmistir.
Volkan PARLAKTAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.11.2021 tarihi itibariyle 3 yil stireyle secilmistir.
Figen Giines DOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.11.2021 tarihi itibariyle 3 yil stireyle secilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 10’uncu maddesi ve Tirk Ticaret Kanunu’nun 367.Maddesi uyarinca hazirlanan i¢
yonerge cercevesinde Sirketi temsil etmeye yetkilidir. Bu baglamda, Sirket Yénetim Kurulu Bagkani Serhat MASLAK ve Yénetim Kurulu
Bagskan Vekili Recep Kaan MASLAK minferiden Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir.

Sirket Yonetim Kurulu 2023 yilinda toplam 19 defa toplanmistir. Donem igerisinde gerceklestirilen toplantilara yonetim kurulu Gyeleri sirasi
ile %100, %95, %100, %95 ve %84 oranlarinda katim saglamis ve toplantilarda kararlar katilanlarin oybirligi ile alinmigtir.

Sirket'in Genel Mudrligu'ni ayni zamanda Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olan Sayin Recep Kaan MASLAK yiritmektedir. Genel Midr
yaninda, yonetim kurulu tiyesi Mustafa Coskun KARADENIZ, Fabrika Miidiirii Kenan DOGAN, Satis Mildiirii Ctineyt BOYDAS yonetimde
sz sahibi Uist diizey yonetici olarak gorev yapmaktadirlar. Anilan (st diizey yoneticileri tanitici 6zet bilgiler asagida sunulmaktadir:

Recep Kaan MASLAK- Genel Muddr- Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1976 yili Ankara dogumludur. 1999'da ABD Hesser College'da isletme egitimini tamamlayarak Tiirkiye'de insaat malzemeleri sektdriinde
ithalat ve mimessillik konularinda is hayatina baslamistir. Sonrasinda Panelsan’in dis ticaret ve satin alma mudurligint yapmis olup,
halen Sirket Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiirii olarak gorevini ifa etmektedir. Timas Endistriyel Uriinler A.S. ve Merks Yapi
Kimyasallari Sanayi ve Ticaret A.S. firmalarinda Yénetim Kurulu Baskan Vekili gérevlerini yuritmektedir. Ayrica, EPSDER EPS Sanayi
Dernegi ikinci Baskani ve Ankara Demir ve Demir Disi Metaller Ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisidir.

Mustafa Cogkun KARADENIZ-_Yonetim Kurulu Uyesi
1978 yili Samsun dogumludur. 2001 yilinda Uludag Universitesi iktisat Bélimirnii, akabinde Atilim Universitesi Isletme Bélimunde
Yuksek Lisansini tamamlamistir, Otomotiv sektdrinde is hayatina baglamis olup, 2004 yilinda bankacilik sektérdne girmistir. Yillar
itibariyle cesitli bankalarda goérev yapmis ve son olarak Odea Bank Ankara Ticari ve Kurumsal Sube’de Portfoy Midir olarak galismistir.
2013 yilinda kendi sirketini kurmus ve yillar itibariyle finans / muhasebe alaninda danigmanlik faaliyetinde bulunmugtur. Mevcut durumda
sirkette Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Kenan DOGAN - Fabrika Midiirii

1980 yili Adana dogumludur. Elektrik Elektronik mihendisligi b6limani bitirip Kingspan firmasinda sirasiyla elektrik elektronik
miihendisligi, vardiya amirligi ve Uretim maddrligu gérevlerini yuritmistir. Panelsan’a katilmadan 6nce Dubai merkezli EIP (Emirates
Industrial Panel) firmasinda Operasyonlar Mudirii olarak, daha sonra ASCO firmasinda CEO olarak gorev almistir. 2021 yilinda Sirket
binyesine katiimis olup, mevcut durumda Sirket'te Fabrika Mudtirlugi gorevini ifa etmektedir.

Cuneyt BOYDAS - Satis Miduru

1981 Ankara dogumludur. Hacettepe Universitesi AH&LA uluslararasi turizm otelcilik isletmeciligi egitimi almistir. Is hayatina ingaat
malzemeleri sektérinde faaliyet gosteren 1947 yilinda kurulmus olan ERER Koll. $tinde Satis ve Pazarlama Sorumlusu olarak
baglamistir. Daha sonra Yigit Akil A.S. (Derlas) Bolge Satis Uzmani, Zet Teknik mmc. (Azerbaycan) Genel Direktdrlugi yaptiktan sonra
Panelsan'da Satis Uzmanhgi yapmis olup halen Sirket'te Satis Miduril olarak gérevini ifa etmektedir. Ayrica hizmet verdigi sektérin

12



PANELSAN GCATI CEPHE SISTEMLERI SANAYi VE TiICARET A.S. 01.01.2023 — 31.12.2023 DONEMINE iLi$KiN FAALIYET RAPORU

yipanelsan

geligimi igin Sirketimizi temsilen PANELDER Yalitimli Panel Ureticileri Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi ve CEPHEDER Cephe Sanayici ve
is insanlar Dernegi'nin gesitli komitelerinde gorevlerine devam etmektedir.

Bagimsizlik Beyanlari

PANELSAN Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret. AS Yonetim Kurulu'na Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi,

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lciide hizmet veya (rlin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindi§i veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek
yOnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Ustlenecegim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrilbeye sahip oldugumu, ¢) Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (stlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek él¢lide sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son 10 yil icerisinde 6 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis oldugumu,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda
ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, Yonetim Kurulu, ortaklarimiz ve ilgili biittin
taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Volkan PARLAKTAS (imzalr)

Figen GUNES DOGAN (imzali)
Faaliyet donemi itibariyle ydnetim kurulu dyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Yénetim kurulu
tyelerinin sirket disinda baska gorev ya da gérevler almasi belirli kurallara baglanmamistir ve sinirfandiriimamistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhigi, Yiiriitiilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde
caligma Esaslar Hakkinda Bilgi

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirebilmesi icin mevzuatta belirlenen Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Komitelerin ¢alisma esaslari belirlenmis ve internet sitesi ve 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmustur. Komite baskanlari ve
tyeleri bagimsiz tiyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu bagkani, genel mudur ve genel midr yardimcilari komitelerde gorev almamistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi 2(iki)dir. Olusturulan komitelerin en az bagkanlari ve Denetim Komitesi'nin tamaminin bagimsiz
Uyelerden olusmasi gerektiginden bir yénetim kurulu tiyesinin birden fazla komitede yer almamasi ilkesi yerine getirilememistir. Bir yonetim
kurulu Giyemiz 2 komitede gérev almak zorunda kalmistir. Bu sebeple herhangi bir ¢ikar ¢atismasI meydana gelmemistir. Dénem igerisinde,
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplanarak, toplanti sonuglarini iceren raporlarini
Yénetim Kurulu'na sunmuslardir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: 2022 yili icerisinde olusturulmustur. Komite calisma esaslari kurumsal internet sitesinde
https://www.panelsan.com/genel-kurul-bilgileri-1 sekmesinde yer almaktadir. 13.05.2022 tarihinde alinan yénetim kurulu karar ile Komite
bagkani Figen GUNES DOGAN (Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi-icrada gérevli degil), Komite iiyesi Volkan PARLAKTAS (yénetim kurulu
liyesi-Bagimsiz lye-icrada gérevli degil) ve Komite Uyesi Yatirimer lliskileri Bolimii Yéneticisi Dr.Cemal KUCUKSOZEN'dir. Yonetim
Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi i¢in olusturulan kurumsal yénetim komitesi, sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve yénetim kuruluna éneriler sunmak konularinda
caligmalar yapmaktadir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir. Dénem icerisinde yonetim kuruluna 1 adet yazili bildirimde bulunmusgtur..

Denetimden Sorumlu Komite: 2022 vyili igerisinde olusturulmustur. Komite calisma esaslari kurumsal internet sitesinde
https://www.panelsan.com/genel-kurul-bilgileri-1 sekmesinde yer almaktadir. 13.05.2022 tarihinde alinan yénetim kurulu karari ile Komite
bagkani Figen GUNES DOGAN (Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi-icrada gorevli degil), Komite tiyesi Volkan PARLAKTAS (Bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi-icrada gorevli degil)'tir. Denetim komitesi sirketin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi
ve kamuya agiklanmasi, diizenlenen mali tablolarin gercek mali durumu yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi, sirketin ic denetimi,
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muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun arastiriimasi, hizmet alacagi bagimsiz denetim sirketinin &nerilmesi, sirketin
muhasebe ve i¢ denetimi ile ilgili sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Denetim komitesi dénem igerisinde
yonetim kuruluna 4 adet yazili bildirimde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: 2022 yili icerisinde olusturulmustur. Komite calisma esaslari kurumsal internet sitesinde
https://www.panelsan.com/genel-kurul-bilgileri-1 sekmesinde yer almaktadir. 13.05.2022 tarihinde alinan yénetim kurulu karar ile Komite
bagkani Volkan PARLAKTAS (Bagimsiz {iye-icrada gorevli degil), Komite iiyesi Figen GUNES DOGAN (Bagimsiz iiye - icrada gorevli
degil) ve Mustafa Coskun KARADENIZ'dir. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Dénem igerisinde yénetim kuruluna
2 adet yazili bildirimde bulunmustur. Komitenin raporlari bagimsiz denetim sirketine de gonderilmektedir.

8. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HUZUR HAKKI, UCRET, PRIM VE iKRAMIYE, KAR
PAYI GiBi MALT MENFAATLERIN TOPLAM TUTARLARI

ilgili faaliyet déneminde Yénetim Kurulu yeleri ile Uist diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye ve benzeri mali
haklarin tutar asagida sunulmaktadir:

1 Ocak - 31 Aralik 2023 1 Ocak - 31 Arahk 2022
Yénetim Kurulu Uyeleri 3.044.082 1.604.218
Ust Diizey Yoneticiler 2.585.975 1.306.927
Toplam 5.630.057 2.911.145

9. YONETIM ORGANI UYELERIiLE UST DUZEY YONETICILERE VERILEN ODENEKLER, YOLCULUK, KONAKLAMA VE TEMSIL
GIDERLERI ILE AYNI VE NAKDI IMKANLAR, SIGORTALAR VE BENZERI TEMINATLARIN TOPLAM TUTARLARINA iLISKIN
BiLGILERI

ilgili dsnemde bashiga konu herhangi bir harcama yapiimamistir.

10. SIRKETIN iSLEM GORDUGU BORSA VE PAZAR ILE GENEL KURUL HAKKINDA BILGI

Sirket paylar 2022 yilinin Subat ayinda halka arz edilmis olup, 18 Subat 2022 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. Pay Piyasasi Ana
Pazar'inda islem gérmektedir. Bu baglamda, SPK'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 5 inci maddesi uyarinca, Sirketimiz ikinci
grupta yer alan ortakliklarin kurumsal yénetim ylikiimliliklerine tabidir.

Bunun yaninda, SPK’nin 28.04.2022 tarih ve 22/659 sayili ilke Karari uyarinca, Borsada ilk kez islem gérme nedeniyle anilan Teblig'in
kurumsal yonetimle ilgili diizenlemelerine tabi hale gelen ortakliklar tarafindan, kurumsal yonetim raporlamasina iliskin URF ve KYBF
hazirlama yukimliligu, paylarinin islem gérmeye basladigi yili takip eden yilda yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu itibarla, 2023 yili igin
Sirketimiz URF ve KYBF hazirlayip ilan etmigtir.

Sirketimizin 2022 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 30 Mart 2023 tarihinde yapilmis olup anilan Teblig'de yer verilen diizenlemeler
cercevesinde ilgili hususlar Genel Kurulun bilgi ve/veya onayina sunulmustur. Bu baglamda;

Genel kurulda yonetim kurulu Uyeleri ayri ayri oylanarak ibra edilmiglerdir.

2023 Faaliyet yili ddnemi igin Eren Bagimsiz Denetim A.S. ile s6zlesme yenilenmesi karari onaylanmistir.

Yillk olagan bagis ve yardimlara ilave olarak ilkemizde 06 Subat 2023 tarihinde meydana gelen deprem felaketine ugrayan
bélge icin 5.000.000 TL. tutarinda ayni ve nakdi yardim yapilmasi teklifi kabul edilmistir.

Sirket hisse fiyatinin piyasa gergeklerini yansitmamasi halinde ve yatirimcilarin sirkete olan givenlerini korumak amaciyla girket
yonetim kurulunun pay geri alimi konusunda yetkilendirilmesi hususu oylanarak kabul edilmistir.

11. YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yiriirlige giren Kurumsal Yonetim Tebliginde (11-17.1) Yatinmer lligkileri
Béliminiin kurulmasi 8ngériilmiis olup Yatinmei lliskileri Bélimi'niin gérevleri belirtilmistir.
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Sirket Yonetim Kurulu'nun 09.01.2024 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11'inci
maddesi ile 27.02.2015 tarih ve 5/225 sayil Kurul Karari gercevesinde gorev yapmak iizere Yatinmel lliskileri Bolim Yéneticisi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak Dr.Cemal KUCUKSOZEN (SPK Diizey 3 - Belge No 200014; Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansi, Belge No 700032) gérevlendirilmistir. S6z konusu birimde gérev alan ¢alisanlarimizin iletisim bilgileri agsagida sunulmustur.

Adi Soyad Gorevi ve Gorevlendirme Tarihi iletigim Lisans Belgesi ve Turii
M. Cogkun KARADENIZ YonegT 1'1”5‘6“21 1Uyes' 0312 342 03 82 i
e c.karadeniz@panelsan.com
Dr.Cemal Yatinmei iligkileri Yéneticisi 053.‘.1 45? SI?'IS?" | SPL Diizey 3, Kurumsal Yonetim
KUGUKSOZEN* 09.01.2024 yatirimciiliskileri@panelsan.com Derecelendirme

Hlgili agiklama 35.Madde’de mevcuttur.
12. DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI
Ddnem iginde esas sozlesme degisikligi yapiimamistir.

13. SIRKETIN DOGRUDAN VE DOLAYLI i$TIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLISKIN BILGILER
Sirketimizin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle bagli ortaklik ve istiraklerine iliskin bilgiler asagida verilmektedir:

Uzun vadeli finansal yatirimlar Yuzde 31.12.2023 31.12.2022
S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifi (**) %25 61.571.103 61.571.103
Almati Sandvi¢ Panel LLP (¥) _ %50 2.857.779 2.857.779
Ankara Birikim Gayrimenkul Enerji Insaat Emlak Gida Turizm ve Yonetim

Hizmetleri San. ve Tic. A.$. 90,001 961.677 961.677
Panelsan KZ LLP (¥) %50 6.907 6.907

65.397.466 65.397.466

Odenmenmis igtirak payi

Almati Sandvi¢ Panel LLP (286.183) (286.183)
Panelsan KZ LLP (6.907) (6.907)

65.104.376 65.104.376

Panelsan Cati ve Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.$. 22 Temmuz 2021 tarihinde Almati Sandvic Panel LLP'nin %50 hissesine 85.785 TL sermaye taahhiidiinde bulunarak,
11 Mayis 2022 tarihinde ise Panelsan KZ LLP'nin %50 hissesine 3.461 TL ortak olmustur. Ancak sézkonusu bu rakamlar, raporda enflasyon muhasebesi uygulandiktan
sonraki halleri ile gésterilmekte olup sirasi ile 2.857.779 TL. ve 6.907 TL. tutarindadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Almati Sandvi¢ Panel LLP ve Panelsan KZ LLP'nin
gayrifaal olmasi sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemistir. Tablodaki rakam enflasyon muhasebesi uygulandiktan sonraki degerdir.

Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.$. 6 Mayis 2019 tarihinde, S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifinin 385 adet hissesinin 125 adedini satin almistir. S.S. Koza
92 Konut Yapi Kooperatifi'nin 6 Mayis 2019 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda hisse sayisinin 395’e ulastigini ve 520 hisse ve ortak sayisina ulagincaya kadar hisse
bagina 100.000 TL'den ortak kaydetme yetkisini yonetim kuruluna vermistir. Bdylelikle Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.$. 130/520 adet hisseyi 12.500.000
TL karsiiginda satin almig olup sdz konusu kooperatifin %25'ine ortak olmustur. Ancak tablodaki 61.571.103 TL. tutarindaki rakam enflasyon muhasebesi uygulandiktan
sonraki degerdir.

1163 sayili Kooperatifler Kanunu'nun 1.Maddesi'nde “kooperatifler degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklar” olarak tarif edilmistir. Buna gore; kooperatiflerde toplam
sermaye miktari tiim ortaklarin taahhiit ettigi pay sayisinin, her bir pay degeri ile ¢arpiimast ile bulunur.

S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifi'nin aktifinde, Ankara ili Cankaya ilgesi Lodumlu Mahallesi Dumlupinar Bulvari (Eskisehir Yolu) 28173 ada 5 parselde 5.176 m? arsasi
bulunmaktadir. S6z konusu arsa 2021 yilinda SPK Lisansl TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$. tarafindan verilen ekspertiz (bilirkisi raporu) ile yeniden degerlenmistir.
Arsanin degerinin %25'i Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.$.nin 8dedidi hisse bedelinin altinda olmadigi ve 6denen hisse bedeli ortaklar borglar hesabinda
takip edildigi icin herhangi bir deger diistiklgu karsig ayriimamistir.
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31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle iligkili taraflarla yapilan islemlere iligkin bilgiler asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

a) iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 31.12.2023 31.12.2022
Timas End. Uriinler Yalitim ins. Turz. Teks. Nak. Gid. San. Tic. A.S. 49.586.820 24.410.147
Merks Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S. - 6.231.748
Polres Elek. Ure. ins. Tar. Hay. San. ve Tic. A.S. 13.768

Toplam 49.600.588 30.641.895
b) iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar 31.12.2023 31.12.2022
S.S. Koza Konut 92 Konut Yapi Kooperatifi 464.867 768.946
Toplam 464.867 768.946
c) iligkili taraflara kisa vadeli diger borclar 31.12.2023 31.12.2022
Recep Kaan MASLAK 181.934 200.005
Serhat MASLAK 181.934 200.005
Toplam 363.868 400.010
d) iligkili taraflardan aliglar 01.01-31.12.2023  01.01-31.12.2022
Timas End. Yalitim Ins. Turz. Teks. Nak. Gida San. Tic. A.S. 4.716.380 26.148.243
Merks Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S. 125,514 172.489
Toplam 4.841.894 26.320.732
e) iligkili taraflara satiglar 31.12.2023 31.12.2022
Timas End. Yalitim Ins. Turz. Teks. Nak. Gida San. Tic. A.S. 119.293.927 181.206.015
Merks Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.$. 1.000.027 13.509.120
Osko Yapi Endistrisi San. ve Tic. A.S. 23.045
Toplam 120.293.954 194.738.180
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15. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE iSCIYE SAGLANAN HAK VE
MENFAATLER

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle Sirket binyesinde istihdam edilen personel sayisi sirasiyla 189 ve 166 kisidir. Sirket
calisanlar icin maas ddemesi, bayram yardimlari, yol Ucreti vb. hak ve menfaatlere saglanmakta olup, isyerinde toplu sézlesme
bulunmamaktadir.

16. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Raporun 3.Maddesi, Yatirim Politikasi bendinde gerekli agiklamalar mevcuttur.

17. YATIRIMLARA ILiSKIN BILGILER

2023 yilinda, Sirketimizin halka arzdan elde ettigi fonun bir kisminin kullaniimakta oldugu Sandvi¢ Panel Hatti ile ilave gesitli ek makine
yatirimi ve fabrika insaati konusunda, sahibi oldugumuz Polath ilgesi Organize Sanayi Bolgesinde bulunan arazi iizerinde insasi devam
eden yeni fabrika binas bitmek tizeredir. Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun karari gercevesinde; italya menseli bir firmayla, yine mengei italya
olan sandvic panel Uretim hatti alimi konusunda 5.000.000 Euro (bes milyon Euro) bedelli bir siparis sbzlesmesi imzalanmistir. Hat teslim
stiresi 10 ay olup 2 ay deneme (retimi siresi sonrasi seri Uretime gecilmesi planlanmaktadir. S6z konusu siparis ile Uretim kapasitesinin
minimum %50 artmasi beklenmektedir.

Makina ve ekipman sevklerinin 2023 Ekim ayindan itibaren baslamasi ve 2024 mayis ay! itibariyle de tamamlanmasi 6ngérilmektedir.
Rapor tarihinde dretim ve depo binalarinin insaatleri ise tamamlanmistir.

Sirketimizin is hacmini ve karliigini arttirmak amaciyla; Agustos 2023 ay! icerisinde; stratejik dneme sahip Ankara Ili, Polatlt ilgesi sinirlari
icinde bulunan Polatli Organize Sanayi Bélgesi'nde, 72.900.000 TL. bedelle, 81.000 m2 genigliginde bir adet fabrika arsasi satin alinmasi
ile ilgili sbzlesme imzalanmistir. Sézkonusu arsa, mevcut iiretim tesislerimize bitisik vaziyettedir. ileride olusacak firsatlara gére iizerinde
tasarrufta bulunulacaktir. Yine ayni ay icerisinde, is hacmini ve karliligini arttirmak ve yatinm yapmak amaciyla, Konya merkezli bir
kooperatif ile; sézkonusu kooperatife ait, Yalova li, Ciftlikkdy Iicesi, Ciftik Mahallesindeki Avrasya OSB'de bulunan, iki adet isyeri
edinilmesi maksadiyla kooperatif (iyelik s6zlesmesi imzalanmigtir.

Bu dénem yapilan veya yapilmasina baslanilan séz konusu yatirmlar yaninda, fabrikanin 1 ve 3 no’lu binalarinin tadilat islemleri ve isyeri
kooperatif yatinmlarina devam edilmekte olup yapiimakta olan yatinmlarin bakiye tutari 31.12.2022 tarihi itibariyle 11.036.763 TL iken
31.12.2023 tarihi itibariyle 57.982.896 TL'ye ulagmistir.

18. ISLETMENIN FINANSAL KAYNAKLARI

Sirketimizin finansman kaynaklari, ticari krediler ve alinan avanslardan olusmakta olup 23.05.2022 tarihinde isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve EBRD Konsorsiyumu ile 1.500.000 Euro tutarinda ddviz isletme kredisi
kullanimi igin Genel Kredi Sézlesmesi diizenlenmistir. Haziran ayi igerisinde kullanilan kredinin 750.000 Euro tutarindaki kismi TSKB
tarafindan finanse edilmis, bakiye 750.000 Euro tutarindaki kismi ise Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi tarafindan spesifik olarak bu kredi
icin TSKB'ye aktarilarak TSKB tarafindan Sirketimize kullandinimistir. Yillk %6,25 sabit faiz (izerinden kullanilan kredi, 24 ay icerisinde
aylik taksitler halinde geri 6denecektir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle kalan taksit sayisi 6'dir.

19. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirketimiz sektorlin getirdigi rekabetci ortamda, AR-GE calismalarina agirlik vermekte ve yiksek teknolojiyi kullanarak, inovasyon niteligi
yiksek, Ust diizey yalitim degerlerine sahip, cevreci, ekonomik ve fonksiyonel trlinlerini yerel ve uluslararasi pazarlarda sunmaktadir.

Panelsan, yapmakta oldugu AR-GE ve tasarim ¢alismalarini resmi sekilde yiriitmek amaciyla ¢alismalarini baglatmis olup, AR-GE
Merkezi olabilmek amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bagvuruda bulunmak (izere calismalarini yiirlitmektedir. Bu kapsamda,
fabrika icerisinde 120 m2'lik bolimi Arastirma laboratuvari, 120 m2'lik bélimi ofis alani olmak iizere toplam 240 m2'lik alan AR-GE
Merkezine tahsis edilmistir. Merkezimiz kadrosunda yer alan uzman personelimiz, Universite ve sanayii is birlikleri kapsaminda yer alan
ulusal-uluslararasi destek projeleri yiriitmek icin antlasmalar gerceklestirmekte ve ylritmekte olduklari projeler ile global gergevede
marka degerimizi devamli yikseltmektedirler.
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Musteri memnuniyetini her zaman 6n planda tutan Panelsan, ¢agin gereksinimleri ve teknolojik gelismelerin yansimalariyla beraber elde
ettigi AR-GE projeleri ciktilarini, Uriinlerine entegre etmeyi ve béylece lider firmalar ile rekabet edebilme giiciinii artirmayi hedeflemektedir.

20. RiSK YONETIMi UYGULAMALARI

Risk yonetimi, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yapiimaktadir. Yénetim Kurulumuz, 13.05.2022
tarihli toplantisinda; SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi hiikimleri cercevesinde Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmak iizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin olugturulmasina ve Yénetim Kurulu Uyeleri Volkan PARLAKTAS, Figen GUNES
DOGAN ve Mustafa Coskun KARADENIZ'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde gorevlendirimesine karar vermistir. Risklerin
dlctilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireclerinde kullaniimasina yonelik olarak Sirket Yonetim Kuruluna bilgi vermek ve gereken
uyarilarda bulunmak, risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve ¢alisanlari tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi
icin gerekli calismalari yapmak ve risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket'in kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip
etmek, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gérev ve sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023
yilinda i¢ adet toplanti yapmustir.

Finansal, operasyonel, stratejik, kredi, likidite, rekabet, is devamliligi, hukuki alanlar gibi cesitli riskler kurumsal risk yonetimi yapisi
cergevesinde proaktif bir yaklasimla yonetilmektedir. “Finansal Risk” kapsaminda, kur, faiz ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler ve
dalgalanmalar nedeniyle olusan riskler degerlendirilmekte ve riskin azaltiimasina yonelik uygulanmasi miimkiin olan finansal araglar
uygulanmaktadir. Bu kapsamda, ticari alacaklanmiz alacak sigortasi kapsaminda Euler Hermes Sigorta A.$. tarafindan
sigortalanmaktadir. Sirketimiz tarafindan Gretilen ¢cogu Griin hammaddeleri dévize endeksli oldugu icin vadeli satislarimizda forward kuru
baz alinarak islem yapilmaktadir. Béylece vadesinde gelen bedelin kur riski ortadan kaldiriimis olmaktadir. 31.12.2023 tarihi itibariyle
henliz vadesi gelmemis yapilan tiirev islem tutari 5.442.000 ABD Dolari olup, tiirev araclardaki pozisyonumuz dikkate alindiginda, agik
doviz pozisyonumuz bulunmamaktadir.

Likidite Riski kapsaminda mevcut nakit pozisyonu ve 6ngdrilen nakit akimlari yakindan izlenerek yonetiimekte, varliklarla yikimlalikler
arasinda vade uyumunun saglanmasina dikkat edilmektedir. Bankalar ile kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlenmektedir.

Operasyonel Risk kapsaminda sirketin alacaklari diizenli raporlamalar ve degerlendirmeler ile takip edilerek, ticari alacaklardan
dogabilecek tahsilat riskinin minimum sinirlar i¢inde kalmasina dikkat edilmektedir.

Hukuki ve stratejik riskler ile ilgili olarak profesyonel danismanliklar alinmakta ve Yonetim Kurulu ile degerlendirimektedir. Olusabilecek
risklerin gerceklesmesi halinde dogabilecek zararlarin karsilanmasi icin ¢esitli konularda sigorta yaptiriimaktadir.

21. DAVAVE YAPTIRIMLAR

Sirket aleyhine agilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini énemli 6lciide etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

2023 yilinda mevzuat hikkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket, Yonetim Kurulu tyeleri ve tist diizey yoneticiler hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirim yoktur.

22. BAGIS VE YARDIMLAR

Sirketimizin 30.03.2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, SPK’nin 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve II-
17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ile Esas Sézlesme hikiimlerimiz gergevesinde hazirlanan “Bagis ve Yardim Politikasi” oybirligi ile
kabul edilmigtir. Ayni Genel Kurul toplantisinda, 2022 yilinda yapilabilecek bagis ve yardimlarin st siniri olarak 2.000.000 TL olmasi,
ayrica llkemizde yasanan 6 Subat depremleri ve akabindeki sel felaketine ugrayan afet bélgelerine 5.000.000 TL. tutarinda ayni ve nakdi
yardim yapilmasi hususu karara baglanmistir.

23. KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKi PAYLARI HAKKINDA BILGI

Konsolidasyona tabi isletmeler yoktur.
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24. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE iLGILi OLARAK; GRUBUN iC DENETIM, iC KONTROL VE
RISK YONETIM SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA ILISKIN ACIKLAMALAR VE YONETIM ORGANI GORUSU

Konsolidasyona tabi isletmeler yoktur.

25. FINANSAL TABLOLAR VE ORAN ANALIZ
Sirketimizin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle karsilastirmali Finansal Durum Tablosu asagidaki gibidir.

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmig Gecmig
Cari D6nem Onceki Dénem
VARLIKLAR 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
TL TL
Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 312.662.177 453.805.666
Finansal yatinmlar 295.525.605 116.856.562
Ticari alacaklar
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 49.600.588 30.641.895
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 490.767.132 467.159.957
Diger alacaklar
- lligkili taraflardan diger alacaklar 464.867 768.946
- ilikili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.261.980 1.298.590
Stoklar 424.093.243 324.317.311
Devam eden proje sozlesmelerine iliskin varliklar 9.457.229 8.735.107
Pesin ddenmis giderler 20.854.492 37.157.858
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar 51.218.742 45.496.042
Diger dénen varliklar 27.788.270 25.023.811
Toplam D6nen Varhklar 1.683.694.325 1.511.261.745
Duran Varlklar
Ticari alacaklar
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 83.988.830
Diger Alacaklar
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 922.902 928.016
Finansal yatinmlar 65.104.376 65.104.376
Yatinnm amagl gayrimenkuller 7.250.000 11.352.854
Maddi duran varliklar 494.004.503 409.559.099
Maddi olmayan varliklar 1.128.739 1.491.722
Pesin 6denmis giderler 185.998.480 30.168.424
Ertelenmis Vergi Varligi 73.884.323 55.219.365
Toplam Duran Varliklar 912.282.153 573.823.856
TOPLAM VARLIKLAR 2.595.976.478 2.085.085.601
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Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari D6nem Onceki D6nem
KAYNAKLAR 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
TL TL
Kisa Vadeli Yukimlulukler
Kisa vadeli borglanmalar 6.594.916 17.973.479
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 85.027.699 37.416.155
Ticari borglar
- ilikili olmayan taraflara ticari borglar 483.165.855 510.545.921
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 6.717.412 5.128.705
Diger borclar
- lligkili taraflara diger borglar 363.868 400.010
- llikili olmayan taraflara diger borglar 105.835 93.051
Ertelenmis gelirler 506.555.869 249.596.956
Tirev araglar 165.039 559.351
Donem Kari vergi yukumlilugu 55.215.650 48.941.040
Kisa vadeli karsiliklar
- Caliganlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli kargiliklar 2.439.492 1.286.730
- Diger kisa vadeli karsiliklar 85.062 951.050
Diger kisa vadeli yiikimlilikler 8.069.935 8.398.055
Toplam Kisa Vadeli Yukimlultkler 1.154.506.632 881.290.503
Uzun Vadeli Yakumlulikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 59.511.889 34.347.614
Ticari Borglar 4.059.594 --
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 12.689.354 8.206.688
Ertelenmis vergi yikimlalagi 100.041.272 97.984.356
Toplam Uzun Vadeli YUkimlulukler 176.302.109 140.538.658
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmig sermaye 75.000.000 75.000.000
Sermaye diizeltmesi farklari 296.186.116 296.186.116
Paylara iligkin primler/iskontolar 352.537.486 352.537.486
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Aktiieryal kazang/(kayip) (12.612.370) (4.975.831)
- Yeniden degerleme ve 6lgum kazanclari/(kayiplar) 165.952.381 140.239.483
Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler 31.615.39%4 18.949.668
Gecmis yil kérlari 124.100.513 104.471.104
Net donem kari 232.388.217 80.848.414
Toplam Ozkaynak 1.265.167.737 1.063.256.440
TOPLAM KAYNAKLAR 2.595.976.478 2.085.085.601

20




PANELSAN GCATI CEPHE SISTEMLERI SANAYi VE TiICARET A.S. 01.01.2023 — 31.12.2023 DONEMINE iLi$KiN FAALIYET RAPORU

yipanelsan

Sirketimizin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal durum tablolarindaki ana hesap gruplarindaki degisimler asagida veriimektedir:

Ana Hesap Gruplarn 31.12.2022 31.12.2023 Degisim Orani (%)
Toplam Donen Varliklar 1.511.261.745 1.683.694.325 11,41
Toplam Duran Varliklar 573.823.856 912.282.153 58,98
Toplam Kisa Vadeli Yikumlulukler 881.290.503 1.154.506.632 31,00
Toplam Uzun Vadeli Yikimltlukler 140.538.658 176.302.109 25,45
Toplam Ozkaynak 1.063.256.440 1.265.167.737 18,99
TOPLAM VARLIKLAR/KAYNAKLAR 2.085.085.601 2.595.976.478 24,50
Temel Oranlar 31.12.2022  31.12.2023
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikimltlukler) 1,71 1,46
Likidite Orani ((Dénen Varliklar-Stoklar) /Kisa Vadeli Yukumltlukler) 1,35 1,09
Kaldira¢ Orani (Kisa ve Uzun Vadeli YukumlGlukler/Aktif Toplami) 0,49 0,51
Borg/Ozkaynak Orani (Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar) 0,96 1,05
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 0,51 0,49

Sirketimizin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 dénemlerine iliskin K&r veya Zarar Tablosu ile Kapsamli Gelir Tablosu asagida verilmektedir:

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Gegmig Denetimden Gegmig
Cari Dénem Onceki Dénem
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Not TL TL
Hasilat 21 2.651.637.678 2.232.046.651
Satiglarin maliyeti (-) 21 (2.074.019.166) (1.893.123.836)
Briit kar 577.618.512 338.922.815
Genel yénetim giderleri (-) 22 (39.713.691) (28.212.543)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 22 (46.759.997) (36.790.186)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 22 (3.633.709) (5.759.995)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 389.751.259 242.577.417
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (514.926.868) (277.805.852)
Faaliyet kar 362.335.506 232.931.656
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 24 166.860.223 57.231.560
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 24 (58.845.377) (13.110.579)
Finansal gelir/(gider) 6ncesi faaliyet kér 470.350.352 2717.052.637
Finansal gelirler 25 191.299.243 143.109.365
Finansal giderler (-) 25 (132.341.683) (69.271.510)
Parasal kayip / kazang (268.410.362) (231.883.040)
Vergi 6ncesi kar 260.897.550 119.007.452
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Vergi gideri 28.509.333 (38.259.038)
Donem vergi gideri 26 (55.215.650) (48.941.040)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 26 26.706.317 10.782.002
DONEM KARI 232.388.217 80.848.414
Pay basina kazang 27 3,1924 1,1106

Sirketimizin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 yillarina iliskin Kapsamli Gelir Tablosu asagida veriimektedir:

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmig Denetimden Gegmis
Cari D6nem Gegmig Donem
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
TL TL
) . 232.388.217 80.848.414
Dénem Kari
| Diger Kapsamli Gelirler/(Giderler):
Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacaklar 19.603.667 136.258.818
Maddi duran varlik degerleme etkisi 34.283.864 160.273.697
Yeniden degerleme vergi etkisi (8.570.966) (20.034.214)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim
kazanc/(kayiplar) (7.636.539) (4.975.831)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢lim
kazanc/(kayiplarr) ertelenmis vergi etkisi 1.527.308 995.166
Diger Kapsaml Gelir/(Gider) 19.603.667 136.258.818
Toplam Kapsamh Gelir 251.991.884 217.107.232

Sirketimizin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 dénemlerinde baslica gelir tablosu kalemlerindeki degisimler ile k&r marjlari ise asagidaki
gibi gerceklesmistir.

Karlilk Oranlari 01.01-31.12.2023  01.01-31.12.2022
Brut k&r marji 21,78 15,18
Esas faaliyet kar marji 13,66 10,44
Net k&r marji 8,76 3,62
FAVOK marji 19,38 12,93
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26. SIRKETIN IKTISAP ETTIGi PAYLARINA ILISKIN BILGILER

Faaliyet donemi icinde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

27. FAALIYET DONEMI iCINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiSKIN ACIKLAMALAR

Faaliyet donemi icinde &zel veya kamu denetimi yapiimamistir.

28. GRUP ALEYHINE ACILAN VE GRUP’UN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI DAVALAR
VE OLASI SONUGLARI HAKKINDA BILGILER

Sirket aleyhine agilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli élciide etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir. 2023 yilinda mevzuat hilkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket, Yonetim Kurulu tyeleri ve iist diizey yoneticiler
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

29. MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET YONETIM ORGANI UYELERi HAKKINDA
UYGULANAN iDARI VEYA ADLI YAPTIRIMLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Faaliyet donemi icinde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

30. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BIR SIRKETSE; HAKIM SIRKETLE, HAKIM SIRKETE BAGLI BIR SIRKETLE, HAKIM
SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BIR SIRKETIN YARARINA YAPTIGI HUKUKI ISLEMLER VE GECMIS
FAALIYET YILINDA HAKIM SIRKETIN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN
TUM DIGER ONLEMLER

Faaliyet donemi i¢inde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

31. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BIR SIRKETSE; 33. BASLIKTA BAHSEDILEN HUKUKI ISLEMIN YAPILDIGI VEYA
ONLEMIN ALINDIGI VEYAHUT ALINMASINDAN KAGCINILDIGI ANDA KENDILERINCE BILINEN HAL VE $ARTLARA GORE, HER
BiR HUKUKI ISLEMDE UYGUN BIiR KARSI EDIM SAGLANIP SAGLANMADIGI VE ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN
ONLEMIN SIRKETI ZARARA UGRATIP UGRATMADIGI, SIRKET ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILIP
DENKLESTIRILMEDIGI

Sirket, sirketler topluluguna bagh bir sirket niteliginde degildir.

32. SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA iLiSKIN TESPIT
VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Faaliyet donemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.

33. BIR SERMAYE SIRKETININ SERMAYESININ, DOGRUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK, YUZDE BESINI, ONUNU, YIRMISINi,
YiRMi BESINI, OTUZ UCUNU, ELLISINi, ALTMIS YEDISINi VEYA YUZDE YUZUNU TEMSIL EDEN MiKTARDA PAYLARINA SAHIP
OLUNDUGU VEYA PAYLARI BU YUZDELERIN ALTINA DUSTUGU TAKDIRDE BU DURUM VE GEREKGESI

Faaliyet donemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.

34. ICSEL BILGIYE SAHIP OLANLAR LISTESI

Ad Soyad Gorev

Recep Kaan MASLAK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mustafa Cogkun KARADENIZ Yénetim Kurulu Uyesi

Volkan PARLAKTAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Figen GUNES DOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan YAZICI Yeminli Mali Musavir

Serhat MASLAK Yonetim Kurulu Bagkani

Emin Kerem SAHIN Sirket Ortag
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Kenan DOGAN Fabrika Midiir

Duygu KAYA Finans Sefi

Clneyt BOYDAS Satis Mudurl

Dr.Cemal KUCUKSOZEN* Yatinme! lligkileri Yoneticisi*
Gilay MASLAK Sirket Ortagi

35. FAALIYET DONEMINDEN RAPOR TARIHINE KADAR GERGEKLESEN ONEMLI GELISMELER

18.07.2023 tarihinde sirket ortagi ve Yonetim Kurulu Baskani Sn.Serhat MASLAK tarafindan Sirketimizin 75.000.000,00 TL olan
cikanlmis sermayesinde sahip oldugu 4.650.000 adet 4.650.000 TL nominal degerli A grubu nama yazili pay ile 12.425.000 adet
12.425.000 TL nominal degerli hamiline yazili B grubu payi yeni kurulan iligkili tarafimiz Maslak Holding’e devredilmis, ayni sekilde diger
sirket ortagi ve Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili Sn. R.Kaan MASLAK Sirketimizin 75.000.000,00 TL olan ¢ikariimis sermayesinde sahip
oldugu 4.650.000 adet 4.650.000 TL nominal dederli A grubu nama yazili pay ile 12.425.000 adet 12.425.000 TL nominal degerli hamiline
yazili B grubu payi iliskili tarafimiz Maslak Holding A.S.'ye devretmistir.

Maslak Holding A.S. sermayesinde Serhat MASLAK ve Recep Kaan MASLAK her biri ayri ayri %50 pay sahibidir. Devir islemi ve pay
defterine kayit islemi Yénetim Kurulumuz'un 18.07.2023 tarih ve 11 sayili karari ile uygun goriimstr.

SPK'nin 11-26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi m.14/f.1, ¢ bendi hiikkmi uyarinca, pay devir islemi sonucunda Sirketimizin yonetim
kontroliinde degisiklik olmadigindan Pay Alim Teklifi Yakimltliga dogmamistir.

ilgili KAP agiklamasina istinaden, HSBC Portfdy Yonetimi A.S. 25.10.2023 tarihinde yapmis oldugu alim islemi ile toplamda 3.796.732
adet nominal tutara erigmis ve sirketimizin %5,06 payli ortagi haline gelmistir.

Yatinme ligkileri Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Murat KEDICI 25.10.2023 tarihinde istifa ederek stzkonusu
gorevlerinden ayriimistir. Yerine 09.11.2023 tarihinde Servet BILGE (SPK Diizey 3 - Belge N0:204206; Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansi, Belge N0:928178) gorevlendirilmis, ancak sézkonusu kisi 08.12.2023 tarihinde istifaen gérevinden ayrilmistir. Sirket Yénetim
Kurulu'nun 09.12.2024 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11 inci maddesi ile
27.02.2015 tarih ve 5/225 sayili Kurul Karari gercevesinde gorev yapmak tizere Yatinme! lligkileri Bolim Yéneticisi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olarak Dr.Cemal KUCUKSOZEN (SPK Diizey 3-Belge N0:200014; Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi, Belge
No:700032) gérevlendirilmis olup rapor tarihinde gérevine devam etmektedir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating notu
"AA (tr)" olarak teyit edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim Tebligi (1l-17.1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (I-17.1.a)" ile getirilen ve
uygulanmasi génillillik esasina dayall olan sirdrilebilirlik ilkelerinin gdzetiimesi, Kurul'ca aciklanan Stirdiirtilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde Sirketimizde Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY) calismalarinin yuritiimesi, gerekli politikalarin olusturulmasi,
politikalarin yiiriitilmesi ve takibi, Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde gerekli calismalarin, Sirketimiz faaliyetlerine uygun olarak
yuritilmesi amaciyla bir Strdirdlebilirlik Komitesinin kurulmus, gérev ve ¢alisma esaslari teblige uygun olarak tespit edilmis; komite
Uyelerinin ise; Mustafa Coskun KARADENIZ - Bagkan (Yénetim Kurulu Uyesi), Serdal USTEL - Uye (iK Midiir) ve Aysegiil BATMAZ -
Uye (Entegre Yénetim Sistem Mudiirii) seklinde belirlenmistir.

36. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 17°'nci maddesine dayanilarak hazirlanan (I1-17.1) Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi geregince
yapilan komitemiz toplantisinda, 2023 yili igin yapilan degerlendirmelere gére;

Sirketimiz Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi'nin (EBRD) "Blue Ribbon" programina kabul edilmistir. Avrupa imar ve Kalkinma Bankas!
sOzkonusu program ile isletmelere bes yillik bir siire boyunca uzun vadeli danismanlik ve potansiyel finansman konularinda destek
vermektedir.
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Sirketimiz 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 30 Mart 2023 Persembe giinli saat 11:00'de "Polatli Organize Sanayi Bélgesi 202.Cadde
N0:20-22 Polatl/ANKARA" adresindeki fabrika binasi, konferans salonunda yapilmistir. S6z konusu genel kurulda ortaklarimiza nakden
briit 41.765.283,95 TL ve net 37.588.755,56 TL kér payinin dagitimina karar verilmis olup dagitim 03.08.2023 tarihinde tamamlanmistir.

Sirketimizde muhasebe mudri olarak gérev yapmakta olan Sayin Engin ERDEM 19.04.2023 tarihinde gorevinden ayrilmistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 09.05.2023 tarih ve 2023/09 tarihli toplantisinda alinan karar gergevesinde; italya menseli bir firmayla, yine
mengei Italya olan sandvic panel tretim hatti alimi konusunda 5.000.000 Euro (bes milyon Euro) bedelli bir siparis sézlesmesi
imzalanmigtir.

Sirketimizin internet sitesi Uzerinde yapilan altyap yenileme ve gelistirme c¢alismalari 29.05.2023 tarihinde sona ermis olup sitemiz
yatirimceilarimizin hizmetine sunulmustur.

Devralan sifatiyla iliskili tarafimiz Maslak Holding A.S. ve Devreden sifatiyla Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani Serhat MASLAK ve
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Recep Kaan MASLAK'In 18.07.2023 tarihinde bir "Hisse Devir Sozlesmesi" akdetmis olduklari
Sirketimiz'e bildirilmistir.

Anilan sozlesmeler kapsaminda Serhat MASLAK, Sirketimizin 75.000.000,00 TL olan ¢ikariimig sermayesinde sahip oldugu 4.650.000
adet 4.650.000 TL nominal degerli A grubu nama yazili pay ile 12.425.000 adet 12.425.000 TL nominal degerli hamiline yazili B grubu
payin; R. Kaan MASLAK Sirketimizin 75.000.000,00 TL olan ¢ikarilmis sermayesinde sahip oldugu 4.650.000 adet 4.650.000 TL nominal
degerli A grubu nama yazili pay ile 12.425.000 adet 12.425.000 TL nominal degerli hamiline yazili B grubu payin iligkili tarafimiz Maslak
Holding A.S.'ye devri 18.07.2023 tarihinde gerceklestirilmistir. Maslak Hoding A.S. sermayesinde Serhat MASLAK ve Recep Kaan
MASLAK her biri ayri ayri %50 pay sahibidir. Devir islemi ve pay defterine kayit islemi Yonetim Kurulumuz'un 18.07.2023 tarih ve 11 sayili
karari ile uygun géralmasgtr.

Sirketimizin 16/08/2023 tarihli Yénetim Kurulu Karari gercevesinde is hacmini ve karliligini arttirmak amaciyla; stratejik dneme sahip
Ankara [li, Polatli ilgesi sinirlari iginde bulunan Polatli Organize Sanayi Bélgesinde bir adet fabrika arsas satin alinmasi ile ilgili sbzlesme
imzalanmigtir. S8z konusu arsa, mevcut Gretim tesislerimize bitisik vaziyettedir. lleride olusacak firsatlara gore Uzerinde tasarrufta
bulunulacakir.

Sirketimizde Yatinmer lliskileri Bélim Yéneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gorev yapmakta olan Sn.Murat KEDICI
gorevinden ayrilmistir. Yerine 09.11.2023 tarihinde Sn.Servet BILGE atanmis, ancak ismi gegen sahis da 08.12.2023 tarihinde gorevinden
istifa etmistir. Sirket Yénetim Kurulu'nun 09.12.2024 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligimin 11 inci maddesi ile 27.02.2015 tarih ve 5/225 sayili Kurul Karari gercevesinde gorev yapmak {izere Yatirime! iligkileri Bslim
Yéneticisi ve Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi olarak Dr.Cemal KUCUKSOZEN (SPK Diizey 3-Belge No:200014; Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi, Belge No:700032) gérevlendirilmis olup rapor tarihinde gérevine devam etmektedir.

Hisse senedimiz 2023 yilinda TL. bazinda %34,72'lik bir yiikselis kaydetmis iken USD bazinda ise %14,61'lik bir gerileme yasamigtir. Yillik
ortalama fiyat 45,65, gunliik ortalama islem adedi 1.356.118 ve islem hacmi 63.088.495 TL. olarak gergeklesmistir.

Ddnem boyunca telefon ve mail yolu ile toplam 122 yatinmer ile gortistiimistir. Sirketimize bizzat gelen yatirnmei yoktur.

Asagidaki tablolarda sirketimiz hissesinin 01.01.2023-31.12.2023 doneminde gdstermis oldugu performansin TL ve USD bazli gérinimleri
yer almaktadir.
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