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1. GENEL BILGILER

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarihinde yaymlanan Seri I1-14.1 sayili “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” geregi hazirlanmustir.

Hesap Donemi

:01.01.2022 — 30.09.2022

Ticaret Unvam

: Panelsan Cat1 ve Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicili ve Sicil No

: Ankara Ticaret Sicil Miidiirligii-188055

Merkez Adresi

: Mustafa Kemal Mah. 2118.Cad. No:4 A Blok Kat:3 Daire:18 Cankaya / ANKARA

Uretim Sube

: Polatli Organize Sanayi Bolgesi 202.Cad. No:18 Polatli / ANKARA

Istanbul Sube : Sahrayicedit Mah. Atatiirk Cad.No:69 I¢ Kap1 No: 283 Kadikdy / Istanbul
Merkez Telefon : 312342 03 82
Merkez Faks : 312 342 03 80

e-posta adresi

: info@panelsan.com

internet Sitesi

: www.panelsan.com

Kayith Sermaye Tavani

: 287.500.000 -TL

Cikarilmis Sermayesi

1 75.000.000 -TL

2. SIRKET’IN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sirketimizin ana faaliyet konusu Esas Sozlesmenin 3 iincii maddesinde detayli olarak tanimlanan; aliiminyum, galvaniz, sac,
plastik ve benzeri maddelerden mamul prefabrik 1s1 izolasyonlu ingaat elemanlar1 ve poliiiretan (PUR), poliizosiyanurat (PIR),
Expanded Polysytrene Polistren (EPS) ve mineral yiin (tag yini/cam yiinii) gibi farkli dolgu malzemeleri kullanmak suretiyle
hijyen, terleme, giivenlik, estetik ve yangin yalitimi gibi ihtiyaglara cevap veren yaliimli ¢ati ve cephe panelleri (sandvig

paneller), soguk depo panelleri ile yalitim malzemelerinin iiretim ve ticaretini yapmaktir.

Uriin Gamina iliskin bilgiler asagidaki gibidir;

Uriinler

Sandvic¢ Panel Grubu Cat1 Panelleri

Gizli Vidali 3-4 Hadveli Panel

3-5 Hadveli Panel
Dolgulu : .

Kraft Kagitli Panel
CTP Panel

Tagytinii

5 Hadveli Panel
Membranli Panel

Dolgulu el Akustik Paneli
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TSR i

5 Hadveli Panel
CTP Panel

Sandvi¢ Panel Grubu Cephe Panelleri

EPS Karbonlu

Sinus Formlu Gizli Vidali Panel
| Yar Sinus Formlu Gizli Vidali Panel
PUR / PIR Matrix Serisi Gizli Vidali Panel
Dolgulu ‘ Gizli Vidali Panel
Distan Vidali Panel
‘ Soguk Oda Paneli
Tasviinii Gizli Vidali Panel
Doslytjltljl Distan Vidali Panel
g Akustik Paneli
Gizli Vidal1 Panel
EPS Dolgulu . Digtan Vidali Panel
Yahtim Grubu

EPS Beyaz

parelsan

Enjeksiyon hatina farkl1 kaliplarla Uretilen Urdnlerden omekler

Medikal Kutu / Medical & Ana An Kutusu / Bae Box Al Kovani / £

EPS
panpalet

Enjeksiyon

| 4 = | Tagima Paletleri / Pa:
80x120 - 100x120 cm

Meyve Sebe Kutuian /

Metal Kiremit Alt Levhas: / Met: u
panbox ~
™

decopa Dekoratif Tavan Kaplama

Decorative Ceiling Coat by Injection

Tamamlayic1 Uriinler

Ozel Baglant1 Aparati
Polikarbon Levha
Kése Paneli (PUR, PIR, Tasyiinii dolgulu)

Sirketimiz, mevcut durum itibariyla yillik 6.000.000 m? sandvi¢ panel,

750.000 m® EPS iiretim kapasitesi ile 61.541 m?’lik fabrika

arsasi tizerinde 21.530 m?*’lik kapali alanda yer alan iiretim tesisi ile sektorde 1s1 yalitimi, hava gegirimsizligi, hijyen, terleme,
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giivenlik, estetik, yangin yalitimi ve benzeri tiim ihtiyaglara cevap verecek profil ve iiriin gamima sahip bir tesistir. Uretimde kalite
yOnetimi anlayig1 dogrultusunda gerek yerel pazarda gerekse uluslararas1 pazarlarda aranan ve 3 farkli kitada gecerli FM Global
kalite belgeli iiriinleri ile Tiirkiye’nin yani sira Ortadogu, Tirki Cumbhuriyetler, Afrika ve Avrupa’da tercih edilen bir marka
konumundadr.

Sirket sektoriin getirdigi rekabetci ortamda, AR-GE ¢alismalarina agirlik vermekte ve yiiksek teknolojiyi kullanarak, inovasyon
niteligi yiiksek, iist diizey yalitim degerlerine sahip, gevreci, ekonomik ve fonksiyonel iriinlerini yerel ve uluslararasi pazarlarda
sunmaktadir.

Sirketimiz yenilik¢i ve cevreci bakig agist dogrultusunda, Tirkiye’nin elverisli iklim yapisindan faydalanmak suretiyle
yenilenebilir enerji tiretimini destekleyen markalardan biri haline gelmistir. Sirketimiz, yogun AR-GE ¢aligmalari sonucunda
gelistirdigi ve patentli olarak iiretmeye basladigi yenilik¢i “Gizli Vidali Cati1 Paneli ve Aparat Sistemi” kullanarak faaliyet
gosterdigi fabrikanin catisina 1,2 MW kurulu giice sahip ve EPDK lisans1 alinmasina gerek olmayan GES kurulumunu 2020 y1ili
icerisinde gerceklestirmistir. Bu sayede, Ankara’daki iklim kosullar1 goz 6niine alindiginda, 5 yil i¢inde kendini amorti edecek bir
sistem hayata gegirilmistir. Ote yandan, s6z konusu “Gizli Vidali Cat1 Paneli ve Aparat Sistemi”, Cat1 ve Cephe Dergisi’nin Cati
ve Cephe Malzemeleri Odiillerinde 2014 y1l1 “Yilin Cati Kaplama Malzemesi / Sistemi” 6diiliinii almistir.

Sirketimiz 2016 yilindan itibaren 1SO Ikinci 500 Listesinde yer almakta olup, iiretimden satislar bazinda 2019 yihindaki 458’inci
stradan, 2020 yilinda 376’nc1 siraya ve 2021 yilinda 315’inci siraya yiikselmistir. Uriinlerini Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti,
Tirkmenistan, Giircistan, Misir, Irak, Azerbaycan, Katar bagta olmak tizere endiistri tesisleri yapilan iilkelere ihra¢ eden
Sirketimizin son 4 yilda ihracat yaptigi iilke sayisi1 30’u gegmistir.

3. ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, ISLETMENIN
FAALIYETTE BULUNDUGU CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLi DEGIiSIKLIiKLER,
ISLETMENIN BU DEGISIiKLIKLERE KARSI UYGULADIGI POLITiIKALAR, iSLETMENIN
PERFORMANSINI GUCLENDIRMEK iCiN UYGULADIGI YATIRIM VE TEMETTU
POLITIKASI

Yalitim gibi enerji verimliligini saglayan teknolojiler, yatinm maliyetleri yiiksek olsa dahi, iretim maliyetlerinden/genel
giderlerinden sagladiklari tasarruf ile yatirimin kendini geri 6deme siiresi karsilagtirildigi zaman ekonomik katkilari anlam
kazanmaktadir.

Giinlimiize kadar kiiresel olarak muhtelif donemlerde yasanan enerji krizleri neticesinde iilkeler enerji verimliligini artirmak
amactyla gesitli programlari uygulamaya almiglardir.

Uluslararast ticaret genislemeye devam ederken, ilaglar, kimyasallar ve diger bozulabilir maddeler hizla diinya ¢apinda alinip
hava depolarina talep yaratmasi beklenmektedir. Mineral yiinlii ¢elik sandvi¢ paneller daha ¢ok soguk hava depolarinda dondurucu
ve sogutucularin duvar, tavan ve ¢atilarinin yapiminda kullanilmaktadir. Ayrica kuru ve 1slak esya depolar1 ve sicaklik kontrollii
binalar i¢in miitkemmeldirler.

Hindistan ve Cin gibi altyapilarin1 giiglendirmek isteyen iilkelerle, bu iilkelerdeki devlet yardimlari ve siibvansiyonlari, ingaat
sektoriine onemli yatirnmlarr ¢ekmeyi amaglamaktadir. Asya-Pasifik'te, artan niifustan gelen hizli ingaat talebini kargilamak igin
yeni konut tesislerine artan ihtiya¢ nedeniyle siirdiiriilebilir insaat teknikleri benimsenmistir. Dolayisiyla hizla artan niifus ve artan
konut insaat projelerinin bu tiir lilkelerde sandvig panel talebinde artisa yol agmasi beklenmektedir.

Celik sandvi¢ panellerin iiretiminde kullanilan hammaddeler, paslanmaz ¢elik gibi metaller ve mineral yiin ve diger malzemeleri
iceren yalitim malzemeleri olarak siniflandirilmaktadir. Bu tiir malzemeler, makro veya mikro ekonomik egilimlere gore oynakliga
tabidir. Hammaddelerin dalgali maliyetleri, mineral yiinlii ¢elik sandvi¢ panel pazarinin biiylimesini engelleyebilir. Bu, miisteri
talebine gore sandvig¢ panel iiretmek i¢in bu malzemeleri bir araya getirme ihtiyacina atfedilir. Metaller en degisken mallardir ve
fiyatlarindaki herhangi bir degisiklik genel iiretim maliyetini etkileyebilir.

Ug biiyiik ihracate iilke, Cin, ABD ve Almanya, sira degisikligi ile ayn1 zamanda ilk biiyiik 3 ithalatg1 iilkedir. Cin 2020 yilinda ilk
siradadir. 2019 yilia kiyasla Cin’in ithalat1 %217,5 artarak 4,6 milyar ABD Dolarina yiikselmistir. Diger 2 biiyiik pazar Fransa ve
Kanada’dir. Meksika ve Polonya da ilk 10 biiyiik ithalat pazari iginde bulunmaktadir. Tiirkiye ise diinya ithalati iginde 26’nci
sirada yer almaktadir (Kaynak: IMSAD Yap1 Sektorii Raporu, 2021). Kiiresel sandvig panel pazar biiyiikliigiiniin 2021'de 20.21
milyar dolar degerinde oldugu, 2031 yilina kadar 39.16 milyar dolara ulasacag: ve 2022'den 2031'e kadar %6.7'lik bir agirlikli
ortalama oran ile biiyiliyecegi tahmin edilmektedir.

Sandvi¢ panel, kompozit bir malzemedir ve iki metal ylizey arasina yalitim malzemesi doldurularak olusturulur. Binalarin ¢at1 ve
dis duvarlarinin kaplanmasinda, yalitimli i¢ duvarlarda ve soguk hava depolarinda kullanilan hafif ve dayanikli yap1 malzemesidir.
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Binay1 dis etkilerden koruyan, giiclii stantlar igin ¢ok uygun ve ekonomik bir ¢dziim sunan bir sistemdir. Nihai sonug, zaman, para
ve iscilikten tasarruf saglayan, yapisal olarak saglam, enerji agisindan verimli ve uygun maliyetli bir bina sistemidir.

Avrupa ve Asya-Pasifik gibi ¢esitli bolgelerde insaat faaliyetlerindeki artisin ve binalar igin yiiksek ¢ekicilige sahip tasarimlara
olan talebin artmasmim sandvi¢ panel pazarinmn biiyiimesini hizlandirmas1 beklenmektedir. Ornegin, Alman Insaat Federasyonu
(ZDB) ve Alman Ingaat Sanayi Federasyonuna (HDB) gére, Alman ingaat sektoriinde 2020'den 2022'ye kadar %4'liik biiyiime
124,45 milyar dolara ulagsmistir. Konut ve ticari projelerde sandvi¢ paneller kullanilmaktadir. Kentlesmenin artmasi ve
sanayilesmenin artmasi, ekonomilerin hizla gelismesine neden olmakta, bu da sandvi¢ panel pazarma olan talebi artirmaktadir.
Niifustaki iistel biiylime nedeniyle su anda Cin, Hindistan ve digerleri gibi gelismekte olan iilkelerde artan kentlesmeye sahit
olunmaktadir. Bu nedenle, hizl1 sehirlesme, konut ve altyap1 ingaatlarinda hiikiimet ve tiiketici harcamalarinin artmasina neden olur
ve bu da sandvig¢ panel pazar firsatin1 6nemli 6l¢giide arttirmaktadir.

Enerji verimliligine sahip binalar konusundaki farkindaligin artmasi, sandvi¢ panellerin termal performansindaki iyilesmenin
sandvi¢ panel pazarinin biiylimesini desteklemesi beklenmektedir. Ayrica, enerji tasarrufuna yonelik kati diizenlemelerin
uygulanmasi, sandvi¢ panel pazarinin biiyiimesini saglamaktadir. Yanisira dayaniklilik, kimyasal direng, korozyon direnci, tasarim
esnekligi ve yiiksek sicakliklarda yiiksek performans gibi sandvi¢ panellerle ilgili faydalarin pazarin biiylimesini artirmasi
beklenmektedir. Ancak pahali uygulama teknikleri nedeniyle tiretim maliyetlerinin artmasi ve hammadde fiyatlarindaki
dalgalanmalar pazarin biiyiimesini engellemektedir.

Kiiresel sandvig panel pazari, son kullanici, iiriin tipi, uygulama ve bélge olarak béliimlere ayrilmistir. Uriin tipi bazinda pazar,
polistiren paneller, poliliretan paneller ve poliizosiyaniirat paneller, cam yiinii paneller ve digerleri olarak ayrilmistir. Uygulama
bazinda pazar, duvarlar ve zeminler, ¢atilar ve soguk hava depolari olarak ayrilmistir. Son kullanici bazinda Pazar, konut ve konut
dis1 olarak ikiye ayrilmaktadir. Bolge acisindan pazar analizi, Kuzey Amerika (ABD, Kanada ve Meksika), Avrupa (Ingiltere,
Fransa, Almanya, italya ve Avrupanin Geri Kalani), Asya-Pasifik (Cin, Japonya, Hindistan, Giiney Kore, ve Asya-Pasifik'in Geri
Kalani) ve LAMEA (Latin Amerika, Orta Dogu ve Afrika) seklinde bolimlenmektedir. (Kaynaklar:1-
https://www.alliedmarketresearch.com/global-sandwich-panels-market,2-ttps://www.marketresearchfuture.com/reports/mineral -
wool-steel-sandwich-panel-market)

Tiirkiye’de ve Diinyada Yalitim Malzemeleri Sektorii

Yalitim gibi enerji verimliligi saglayan teknolojiler yalitim malzemeleri insaat sektoriinde ¢ok yaygin olarak kullanilmaya baslanan
ve ayni zamanda kamu diizenlemeleri ile kullanimi1 zorunlu kilinan malzemelerdir. Yalitim malzemeleri yangin, 1s1, su, ses-giriltii
yalitiminda kullanilmakta ve iriinler ana islevleri ile drnegin “is1 yaliim malzemeleri” gibi adlandirtlmaktadir. Ancak yaliim
malzemeleri ¢ok farkli hammaddelerden tiretilmekte olup, sanayi ve dis ticaret iiriin smiflandirmalarinda yine ¢ok farkli tiriin
gruplari altinda daginik olarak bulunmaktadir. Bu nedenle, yalitim malzemeleri ile ilgili olarak sayisal veri tiretilmesinde zorluklar
yasanmakta ve sanayi ve dig ticaret siniflamalarinda kullanilan ana hammaddeye gore isimlendirmeler yapilmaktadir. Bu nedenle
11, yangin vb. gibi islevsel ayrim yapmak da giiclesmektedir.

Tiirkiye, hizli biiyliyen ve genis bir yalitim malzemeleri i¢ pazarina sahiptir. i¢c pazar 2014-2017 arasinda 6nemli dlciide
bilyliimistiir. 2018 ve 2019 yillarindaki daralmanin ardindan i¢ talep 2020 yilinda da %6,0 azalarak 1,04 milyon ton olarak
gerceklesmistir. I¢ talepte daralma salgmin yarattigi olumsuz kosullardan kaynaklanmustir. Yeni ingaat islerinden kaynaklanan
talepteki kiigiilme daha yiiksek olmus buna karsin yenileme pazari biiyiimiistiir. Tirkiye, son 10 yilda yalitim malzemelerinde
iiretim kapasitesini genisleterek artan oranda ihracat yapmaya baglamstir. Thracat miktar olarak 2017 yilindan itibaren siirekli
artmaktadir. ihracat son 5 yilhik désnemde yiizde 109 artmis,2021 yihnda 242.812 tona ulasmistir. 2021 yilinda ihracat deger olarak
yiizde 43,3 artmis ve 222,7 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Thracat birim fiyatlar: 2019 yilinda 1 dolar/ kg seviyesinin altina
inmis, 2020 yilinda 0,90 dolar/kg, 2021y1linda ise 0,92 dolar/kg olmustur.

Yahtim Malzemeleri ihracatinin Diinya ihracati icinde Pay1

Diinya yalittm malzemeleri ihracati 2021 yihinda bir onceki yila gore 24,8 artarak 15,5 milyar dolardan 19,3 milyar dolara
yiikselmigtir. Tarkiye yalitim malzemeleri ihracati da 2021 yihinda 2020 yilina gore yiizde 43,3 artmistir. 2021 yihinda 222,7
milyon dolarlik yalitim ihracati ile Tiirkiye, diinya yalitim malzemeleri ihracat: igindeki pazar payim yiizde 1,15 e yiikseltmistir.
(Kaynak: IMSAD Yap1 Sektérii Raporu, 2021).
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villar Tt\\}ﬂiye ihracat Dtllm'a Ihracat Tirkiye
Milyon Dolar Milyon Dolar Pay %
2017 1232 15.040 082
2018 1577 16.117 098
2019 1621 16.134 100
2020 1554 15.535r 1,00r
2021 2227 19.390 115

Kaynale TUIK, BM COMTRADE, - revize ediimigti

Grafik.98 Tirkiye'nin Dlnya Yaliim Malzemeleri thracatinda Payr; Yilzde
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Diger taraftan, Covid-19 pandemisine ragmen Sirketimizin {rettigi iiriin gruplarindan olan EPS’nin Tiirkiye’deki kullanim alan:
artmis ve binalardaki 1s1 yalitim uygulamalarinin en yaygin sekli olan mantolama pazarinda 2019 yilinda toplam 39 milyon m?olan
uygulama alam 2020 yilinda 45 milyon m?’ye yiikselmistir. Tiirkiye mantolama sektdriiniin {iretim hacmi bakimmdan Avrupa’da
ilk ti¢ tilke arasinda yer almaktadir (Kaynak: https://www.dunya.com/sirketler/mantolama-sektoru-45-milyon-metrekareye-ulasti-
haberi-612645).

Yatirim Politikasi: 2022 yilinin dokuz aylik doneminde, Sirketimizin halka arzdan elde ettigi fonun bir kisminin kullanilacagi
Sandvi¢ Panel Hatti ile ilave cesitli ek makine yatirm ve fabrika insaat: konusunda, sahibi oldugumuz Polath lgesi Organize
Sanayi Bolgesinde bulunan arazi {izerinde yapilacak yeni fabrika ingaati ile ilgili siire¢ baslatilmis ve bu cergevede s6z konusu
ingaat1 yapacak firma ile prefabrik yapi imalati (miiteahhitlik) s6zlesmesi imzalanmis ve insaat i¢in gerekli demir vb. iriinler
kismen satin alinarak temin edilmigtir. Makinelerin alimi konusunda da ilgili firmalarla goriismeler devam etmektedir.

Sirketimizin Konya Subesinin kurulmas1 amaciyla Konya ili Karatay ilcesi Fevzi Cakmak Mahallesinde yer alan briit 1.584m2
alana sahip bir igyeri, KDV hari¢ 9.556.000,-TL bedelle 16 Mart 2022 tarihinde satin alinmstir.

Istanbul Subemiz 10 Ocak 2022 tarihinde yapilan tescil ile “Sahraicedit Mahallesi Atatiirk Caddesi No: 69 I¢ Kap1 Numaras: 283
Kadikdy / ISTANBUL” adresine taginmustir.

Temettii Politikasi: Sirketimizin 16.05.2022 tarihinde gerceklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, SPK’nin II-
19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile Esas Sozlesmemizin “Karin Tespiti ve Dagitimi”
baslikli 16 nc1 madde hiikiimleri gergevesinde hazirlanan “Kar Dagitim Politikas1” oybirligi ile kabul edilmistir. Anilan Genel
Kurul toplantisinda, ayrica, Sirketimizin bagimsiz denetimden ge¢mis 2021 yili finansal tablolarinda yer alan 65.628.337 TL
tutarimdaki net donem karmin dagitimi goriisiilmiis ve ortaklarimiza toplam briit 15.640.471,35 TL ve net 14.076.424,22 TL nakit
kar pay1 dagitilmasina ve kar paymnin dagitimina 23.05.2022 tarihinde baslanmasina karar alinmigtir. Dagitilmasi kararlastirilan kar
paymnin sermayeye orani briit %20,85396, net %18,76857 olup, halka agik sermaye tutarina tekabiil eden kar pay: yatirimcilarin
hesaplarina aktarilmak tizere Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ne 6denmek suretiyle kar dagitimi tamamlanmustir.

4.  SATISLAR

30 Eyliil 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren ara donemlere iligkin satis hasilatinin dagilimi agagidaki gibidir:

01.01- 01.01-

30.09.2022 30.09.2021

Yurtigi satiglar 750.779.595 358.704.830
Yurtdis1 satiglar 70.172.295 31.229.912
Diger gelirler 8.162.252 3.282.677
Hasilat 829.114.142 393.217.419

Panelsan agirlikli olarak satiglarini yurt icinde gerceklestirmektedir; ancak ihracat payini artirmak tizere Satig Departmanina bagh
Dis Ticaret birimi tarafindan yurtdig1 satig faaliyetlerini siirdiirmekte ve konuyla ilgili fuarlara katilim saglamaktadir. 2021 yilinin
dokuz aylik doneminde yurtigi satiglarin toplam hasilat igindeki pay1 %91,2 ve yurtdis: satiglarin pay1 %7,9 olarak gerceklesmistir.


https://www.dunya.com/sirketler/mantolama-sektoru-45-milyon-metrekareye-ulasti-haberi-612645
https://www.dunya.com/sirketler/mantolama-sektoru-45-milyon-metrekareye-ulasti-haberi-612645
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2022 yilinin ayn1 déneminde ise yurtici satiglarin payr %90,5 diizeyinde kalirken yurtdisi satiglarin pay: yaklasik bir puan artarak
%8,4 seviyesine yiikselmistir.

Sirketimiz Tiirkiye’de dogrudan ve ¢oziim ortaklar1 aracilig ile 250°den fazla miisteriye satis yapmaktadir. Yurt ici satiglarmi, I¢
Anadolu Bolgesi agirlikli olmak iizere Tiirkiye’nin 7 bolgesinde yatirimeilar, yiiklenici firmalar, ¢oziim ortag: satiglari, prefabrik
ve soguk hava deposu tiretimi olarak 4 farkli kanaldan gergeklestirmektedir.

5.  SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI iLE BUNLARA ILiSKiN HESAP
DONEMINDEKI DEGISIKLIKLER VE iIMTiYAZLI PAYLARA iLiSKiN BiLGi

Sirketimizin 30 Eyliil 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Sermayedeki Payi (30.09.2022) Sermayedeki Pay1 (31.12.2021)
Ortagin Ad1 Soyadi Tutar (TL) Oram (%) Tutar (TL) Oram (%)
Serhat Maglak 26.569.884 35,43 26.737.500 46,50
Recep Kaan Maslak 26.570.000 35,43 26.737.500 46,50
Emin Kerem Sahin 2.012.500 2,68 2.012.500 3,50
Giilay Maslak 2.012.500 2,68 2.012.500 3,50
Halka a¢ik kisim 17.835.116 23,78 - -
TOPLAM 75.000.000 100,00 57.500.000 100,00

Sirket Yonetim Kurulu'nun 24 Aralik 2021 tarih ve 2021/16 sayili toplantisinda, Sirket sermayesinin 57.500.000 TL’den
75.000.000 TL’ye artirilmasina ve artirilan 17.500.000 TL tutarindaki paylarin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 tamamen
kisitlanmak suretiyle halka arz edilmesine karar alinmistir. Bunun yaninda, Sirketimizin mevcut ortaklarindan Serhat Maglak ve
Recep Kaan Maglak’in sahibi oldugu toplam 1.750.000 TL tutarindaki paylar ile talebin satiga sunulan paylardan yiiksek olmasi
halinde adi gegen ortaklarin sahibi oldugu toplam 1.750.000 TL nominal degerli paylarin ek satisa konu edilmesine Kkarar
verilmigtir. S6z konusu paylarin halka arzina iliskin izahname Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan 27.01.2022 tarihinde
onaylanmigtir. Sirket’in toplam 21.000.000 TL nominal degerli paylart 1 TL nominal degerli bir pay 10,20 TL satig fiyati
tizerinden Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. (“Gedik Yatirim™) liderligindeki konsorsiyum araciligi ile 9-11 Subat 2022
tarihlerinde sabit fiyatla talep toplama yontemi kullanilmak suretiyle halka arz edilmis ve 18.02.2022 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul A.S. Pay Piyasas1 Ana Pazarinda “PNLSN” kodu ve siirekli islem yontemiyle islem gormeye baslamistir. Borsada islem
gbrmesini takip eden bir ayliK siire icerisinde Sirketimizin pay fiyatinin halka arz fiyatimin altinda diismesi nedeniyle izahname’de
belirtilen esaslar cercevesinde, Gedik Yatirim tarafindan 24.02.2022-17.03.2022 tarihleri arasinda Sirket ortaklarmdan Serhat
Magslak ve Recep Kaan Maglak hesabma toplam 3.164.884 TL nominal degerli paylar gerceklestirilen fiyat istikrar iglemleri ile
Borsadan satin alinmstir.

Sirket’in halka agiklik orani1 ve paylarmnin fiili dolagimdaki pay oran1 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla %23,78 diizeyindedir.

Kayithi sermaye tavani 287.500.000 TL olan Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesi 75.000.000 TL (31 Aralik 2021: 57.500.000 TL)
olup, her biri 1 TL nominal degerde 75.000.000 (31 Aralik 2021: 57.500.000) adet paya boliinmiistiir. Cikarilmis sermayemizin
75.000.000 TL’ye artirilmasina iliskin Sirket Esas S6zlesmesinin 6 nc1 maddesinin tadil metni, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 18
Mart 2022 tarih ve 18776 sayil1 yazisi ile onaylanmis olup, 22 Mart 2022 tarihinde Ankara Ticaret Siciline tescil edilerek ayni tarih
ve 10542 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmustir.

Sirket paylarmnin, Gedik Yatirim liderligindeki konsorsiyum araciligi ile 9-11 Subat 2022 tarihlerinde halka arzi ve 18.02.2022
tarihinden itibaren Borsada islem gérmeye baglamas: nedeniyle ortaklik yapisinda degisiklik olmustur. Ancak, s6z konusu ortaklik
yapisi degisikligi Sirket’in yonetim yapisinda herhangi bir degisiklige yol agmamugtir.
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6. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI iLE BUNLARA iLiSKIN HESAP
DONEMINDEKIDEGIiSIKLIKLER VE iIMTiYAZLI PAYLARA ILiSKIN BiLGI

Sirketimizin 75.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayesi, her biri 1 TL nominal degerinde 10.000.000 adet A grubu nama ve
65.000.000 adet B grubu hamiline olmak iizere toplam 75.000.000 adet paya ayrilmistir. A Grubu paylar oy hakkinda ve Y6netim
Kurulu {iyelerinin aday gosterilmesinde imtiyaza ve 6zellikli bazi kararlarin alinmasinda ¢esitli haklara sahiptir. B grubu paylarin
imtiyazi yoktur.

Sirket Esas Sozlesmesinin 12 nci maddesi uyarinca, olagan ve olagantistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay 5 (bes), B
grubu pay ise 1 (bir) oy hakki verir. Buna gore, ¢ikarilmig sermayeyi temsil eden 75.000.000 adet payin oy hakki dagilimi agagida
verilmektedir:

Oy Hakki (30.09.2022) Oy Hakki (31.12.2021)
Ortagin Adi Soyadi Pay Adedi Orani (%) Pay Adedi Oram (%)
Serhat Maglak 45.170.000 39,28 45.337.500 46,50
Recep Kaan Maslak 45.169.884 39,28 45.337.500 46,50
Emin Kerem Sahin 3.412.500 2,97 3.412.500 3,50
Giilay Maglak 3.412.500 2,97 3.412.500 3,50
Halka agik kisim 17.835.116 15,51 - -
TOPLAM 115.000.000 100,00 97.500.000 100,00

Sirket Esas S6zlesmesinin 9 uncu maddesine gore, Yonetim kurulu tiyelerinin yarist A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu
pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Buna gore yonetim kurulunun 5 (bes) iiyeden olusmasi halinde 2 (iki)
iyesi, 6 (alt) tiyeden olusmasi halinde 3 (ii¢) tiyesi ve 7 (yedi) liyeden olusmast halinde 3 (ii¢) liyesi A grubu pay sahipleri
arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan secilecek yonetim kurulu iiyeleri, bagimsiz tiyeler haricindeki iiyelerden olusacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 10 uncu maddesi gercevesinde, Sirket’in taginmaz alabilmesi, Kiralayabilmesi, sahip olduklarini
satabilmesi, kiraya verebilmesi, bunlar iizerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, kendisi ve/veya
tglincl kisiler lehine ipotek ve rehin dahil her tiirlii ayni ve sahsi hak tesis edebilmesi ve bunlar fek edebilmesi; bagkalarmm
gayrimenkulleri vesair mal ve degerleri iizerinde bu haklar tesis ve fek edebilmesi, kambiyo taahhiidiinde bulunmasi, garanti
vermesi, yeniden bir sirkete istirak veya mevcut istirak paylarinin satis1 igin A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilenler
arasindan secilmis en az bir iiyenin olumlu y6nde oy kullandigi bir Yonetim Kurulu karari alinmasi gerekir. Yonetim Kurulu
Bagkan1 A grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 7 nci maddesi kapsaminda, A grubu paylarin devir ve temlikinde, A grubu pay sahiplerinin paylar1
oraninda dnalim hakki mevcuttur. Paylarini satmak isteyen A grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarini ve satis bedelini
noter aracihigi ile diger A grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin
almak istemediklerini bildirir veya 30 giin i¢inde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarinmi satmak isteyen pay sahibi
ugtinci kisilere diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik olmayan bir fiyatla paylarini satabilir. Borsada islem gormeyen A
grubu nama yazili paylarin, Borsa diginda devredilebilmesi ancak Sirket Yonetim Kurulu’nun onayi ile miimkiindiir. Sirket
Yonetim Kurulu, Esas Soézlesmenin 7 nci maddesinde veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493 {incii maddesinde sayilan onemli
sebepleri ileri siirerek pay devirleri ile ilgili onay istemlerini reddedebilir.

Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesinde meydana gelebilecek bilumum degisikliklerin gecerli olabilmesi igin A Grubu paylarin
2/3iniin onaymin alinmasi ve Tiirk Ticaret Kanununda yer alan zorunlu sebepler disinda A Grubu paylarin 2/3’{iniin muvafakati
alinmadikga Sirket’in tasfiyesine karar verilemeyecegi Sirket Esas So6zlesmesinin sirasiyla 19 ve 20 nci maddelerinde
belirtilmektedir.
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7.  RAPORUN DONEMI, DONEM ICINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN
BASKAN VEUYELERIN, MURAHHAS UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKI
SINIRLARI, BU GOREVLERIN SURELERI

Sirket’in mevcut durum itibariyla Yonetim Kurulu tiyelerine iliskin bilgiler agsagida verilmektedir.

Adi1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Serhat MASLAK Yo6netim Kurulu Bagkani 04.11.2021 tarihi itibariyle 3 y1l siireyle segilmistir.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili /

Recep Kaan MASLAK 04.11.2021 tarihi itibariyle 3 y1l siireyle secilmistir.

Genel Midiir
Mustafa Coskun KARADENIZ Yonetim Kurulu Uyesi 04.11.2021 tarihi itibariyle 3 yil siireyle secilmistir.
Volkan PARLAKTAS Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi 04.11.2021 tarihi itibariyle 3 y1l siireyle se¢ilmistir.
Figen Giines DOGAN Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi 04.11.2021 tarihi itibariyle 3 yil siireyle segilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesinin 10 uncu maddesi ve Tiirk Ticaret Kanununun 367 nci maddesi uyarinca
hazirlanan i¢ yonerge cercevesinde Sirketi temsil etmeye yetkilidir. Bu baglamda, Sirket Y6netim Kurulu Bagkani Serhat Maglak
ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Recep Kaan Maglak miinferiden Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir.

Sirket Yonetim Kurulu 2022 yilinin ilk dokuz aylik déneminde toplam 20 defa toplanmistir. Dénem igerisinde gergeklestirilen
toplantilara yonetim kurulu tiyeleri tam Katilim saglamis ve toplantilarda kararlar oybirligi ile alinmigtir.

Sirket’in Genel Midiirliigiinii ayn1 zamanda Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olan Sayin Recep Kaan MASLAK yiiriitmektedir.
Genel Miidiir yaninda, Fabrika Miidiirii Kenan DOGAN, Satis Miidiirii Ciineyt BOYDAS ve Muhasebe Miidiirii Engin ERDEM
yonetimde soz sahibi tist diizey yonetici olarak gorev yapmaktadir. Anilan iist diizey yoneticileri tanitici dzet bilgiler agagida
sunulmaktadir:

Recep Kaan MASLAK - Genel Miidiir — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1976 yili Ankara dogumludur. 1999°da ABD Hesser College’da Isletme egitimini tamamlayarak Tiirkiye’de insaat malzemeleri
sektoriinde ithalat ve miimessillik konularinda is hayatina baglamustir. Sonrasinda Panelsan’in dis ticaret ve satin alma
midirligini yapmis olup, halen Sirket Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Midiirii olarak gérevini ifa etmektedir. Timas
Endiistriyel Uriinler A.S. ve Merks Yap1 Kimyasallar1 Sanayi ve Ticaret A.S. firmalarinda Yénetim Kurulu Baskan Vekili
gorevlerini yiiriitmektedir. Ayrica, EPSDER EPS Sanayi Dernegi Ikinci Baskam1 ve Ankara Demir ve Demir Disi Metaller
Ihracateilar Birligi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisidir.

Kenan DOGAN - Fabrika Miidiirii

1980 y1l1 Adana dogumludur. Elektrik Elektronik miihendisligi boliimiinii bitirip Kingspan firmasinda sirasiyla elektrik elektronik
mithendisligi, vardiya amirligi ve tiretim miidiirliigii gérevlerini yiiriitmiistiir. Panelsan’a katilmadan 6nce Dubai merkezli EIP
(Emirates Industrial Panel) firmasinda Operasyonlar Miidiirii olarak, daha sonra ASCO firmasinda CEO olarak gérev almistir.
2021 yilinda Sirket biinyesine katilmig olup, mevcut durumda Sirket’te Fabrika Miidiirliigii gorevini ifa etmektedir. Evli ve iki
¢ocuk babasidir.

Ciineyt BOYDAS - Satus Miidiirii

1981 Ankara dogumludur. Hacettepe Universitesi AH&LA uluslararasi turizm otelcilik isletmeciligi egitimi almistir. Is hayatina
ingaat malzemeleri sektoriinde faaliyet gosteren 1947 kuruluslu ERER Koll. sirketinde Satis ve Pazarlama Sorumlusu olarak
baslamistir. Daha sonra Yigit Akii A.S. (Derlas) Bolge Satis Uzmani, Zet Teknik mmc. (Azerbaycan) Genel Direktorliigi

yaptiktan sonra Panelsan’da Satis Uzmanlig1 yapmis olup halen Sirket’te Satig Midiirii olarak gorevini ifa etmektedir. Ayrica
hizmet verdigi sektoriin gelisimi icin Sirketimizi temsilen PANELDER Yalitimli Panel Ureticileri Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
ve CEPHEDER Cephe Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi’nin cesitli komitelerinde gorevlerine devam etmektedir.

Engin ERDEM - Muhasebe Miidiirii
1977 yili Ankara dogumludur. Ege Universitesi — Isletmecilik Programi ve Anadolu Universitesi Kamu Yénetimi boliimiinii

bitirip stajyer mali miisavir aday1 olarak 1997 yilinda is hayatina baglamistir. Yillar itibari ile ilag ve otomotiv sektorlerinde
caligma hayatina devam etmis olup, 2019 yilinda Panelsan biinyesine katilmadan 6nce Ronesans Holding biinyesinde Muhasebe
Midiirii olarak gorev yapmustir. Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler odasina kayitli olup, halen Muhasebe Miidiiri
gorevini ifa etmektedir. Evli ve bir ¢ocuk babasidir.
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8.  YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HUZUR
HAKKI, UCRET, PRiM VE iIKRAMIYE, KAR PAY| GiBi MALI MENFAATLERIN
TOPLAM TUTARLARI

Ilgili faaliyet déneminde Yonetim Kurulu {iyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye ve benzeri
mali haklarin tutar1 agagida sunulmaktadir:

1 Ocak — 30 Eyliil 2022 1 Ocak — 30 Eyliil 2021
Yonetim Kurulu Uyeleri 1.114.916 226.388
Ust Diizey Yéneticiler 867.753 458.539
Toplam 1.982.669 684.927

9. YONETIM ORGANI UYELERi iLE UST DUZEY YONETICILERE VERILEN
ODENEKLER YOLCULUK, KONAKLAMA VE TEMSIL GIDERLERI iLE AYNi VE
NAKDi IMKANLAR, SIGORTALAR VE BENZERi TEMINATLARIN TOPLAM
TUTARLARINA ILiSKIN BILGILERI

Ilgili dsnemde basliga konu herhangi bir harcama yapilmamustir.

10. RAPORUN DONEMI, DONEM ICINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN
BASKAN VE UYELERIN MURAHHAS UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKi
SINIRLARI, BU GOREVLERIN SURELERI

Sirket paylar1 2022 yilnin Subat aymnda halka arz edilmis olup, 18 Subat 2022 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi
Ana Pazar’inda islem gérmektedir. Bu baglamda, SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5 inci maddesi uyarinca,
SPK tarafindan kurumsal yonetim ilkelerine tabi ortakliklarin listesi ilan edilinceye kadar Sirketimiz {iglincii grupta yer alan
ortakliklarin kurumsal yénetim yiikiimliiliiklerine tabi olup, bu yiikiimliiliklere uyumun paylarin Borsada islem gérmeye baslamasi
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla saglanmasi gerekmektedir.

Bunun yaninda, SPK’nin 28.04.2022 tarih ve 22/659 sayili ilke Karari uyarinca, Borsada ilk kez islem gdrme nedeniyle anilan
Teblig’in kurumsal yonetimle ilgili diizenlemelerine tabi hale gelen ortakliklar tarafindan, kurumsal yonetim raporlamasina iligkin
URF ve KYBF hazirlama yiikiimliiliigii, paylarinin islem gormeye bagladigi yili takip eden yilda yerine getirilmesi gerekmektedir.
Bu itibarla, 2021 yili ve 2022 yilinin dokuz aylik dénemi igin Sirketimizin URF ve KYBF hazirlama veya varsa degisiklikleri ilan
etme yiikiimliliigli bulunmamaktadir.

Sirketimizin 2021 yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisi 16 Mayis 2022 tarihinde yapilmig olup, anilan Teblig’de yer verilen
diizenlemeler ¢ercevesinde ilgili hususlar Genel Kurulun bilgi ve/veya onayima sunulmustur.

1) Ug yil gbrev yapmak iizere segilen Yénetim Kurulu iiyelerinden;

a) Volkan Parlaktas ve Figen Giines Dogan'in Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesinde gorevlendirilmesine,

b) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Figen Giines Dogan'm Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim
Komitesinde, Volkan Parlaktas'in ise Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde "Bagkan" olarak gérev yapmasina,

¢) Yoénetim Kurulu Uyesi Mustafa Coskun Karadeniz'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde gérevlendirilmesine,

3) Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11 inci maddesi cercevesinde Yatirimei Iliskileri Boliimii Yoneticisi Murat Kedici’nin
Kurumsal Y&netim Komitesi iiyesi olarak gérevlendirilmesine,

4) 4.5.1. numarali Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca, Sirketimizin Yonetim Kurulu yapilanmasi dikkate almarak ayri bir
"Aday Gosterme Komitesi" ve "Ucret Komitesi" olusturulmamasina ve bu Komitelerin éngdriilen gérevlerinin yerine getirilmesi
yetki ve sorumlulugunun tamamen "Kurumsal Y6netim Komitesi"ne birakilmasina,
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11. YATIRIMCI ILISKILERIi BOLUMU

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (11-17.1)
Yatirimer iliskileri Boliimii’niin kurulmasi 6ngériilmiis olup Yatirimer iliskileri Bolimii’niin gorevleri belirtilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 10.10.2022 tarih, 2022/21 sayili karari ile Sermaye Piyasasit Kurulu'nun (11-17.1) Sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi’nin 11. Maddesi uyarinca Sn. Murat KEDICI Sirketimize Yatirnmei ligkileri Yoneticisi olarak atanmistir.S6z konusu
birimde gorev alan ¢alisanlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi veTC;(r)irhe iVlendlrme Iletisim Lisans Belgesi ve Tiirii
ometim Kuruly Cvesf | 03123420382
i oneti urulu Uyesi c.karadeniz@panelsan.com .
Mustafa Coskun KARADENIZ 04.11.2021
- Yatirimer iliskileri Yoneticisi | 0534 456 88 83 .
Murat KEDICI 10.10.2022 yatirimciiliskileri@panelsan.co SPL Diizey 3

12. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLiKLER VE NEDENLERI

2022 yilinin dokuz aylik doneminde, Sirket paylarinin sermaye artirimi ve mevcut paylarin satig1 suretiyle halka arz edilmesi
nedeniyle ¢ikarilmig sermayemiz 57.500.000 TL’den 75.000.000 TL’ye artirilmigtir. Artirilan 17.500.000 TL nominal degerli
paylar, mevcut ortaklarmn yeni pay alma haklari kisitlanmak suretiyle 1 TL nominal degerli pay 10,20 TL satis fiyati ile halka arz
edilmigtir. Halka arzin tamamlanmasi sonrasinda, Sirketimiz Esas S6zlesmesinin “Sermaye” baslikli 6 nc1 maddesi, yeni sermaye
tutarina gore giincellenmistir. Konuya iliskin Esas Sozlesme tadil metni, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 18 Mart 2022 tarih ve
18776 sayili yazisi ile onaylanmig ve 22 Mart 2022 tarihinde Ankara Ticaret Siciline tescil edilerek ayni tarih ve 10542 sayili
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmustir.

13. SIRKETIN DOGRUDAN VE DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKIN
BiLGILER

Sirketimizin 30 Eyliil 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla bagli ortaklik ve istiraklerine iliskin bilgiler agagida verilmektedir.

Bagh Ortaklik ve istirakler Yiizde (%) Para Birimi 30.09.2022 31.12.2021
S.S. Koza 92 Konut Yap1 Kooperatifi (**) %25 12.500.000 12.500.000 0,18
Almati Sandvi¢ Panel LLP (*) %50 965.880 85.785 116.250

Ankara Birikim Gayrimenkul Enerji Insaat
Emlak Gida Turizm ve Yonetim Hizmetleri
San. ve Tic. A.S. 90,001 116.250 116.250 4.300.000
Panelsan KZ LLP (*) %50 3.461 - -

(*) Panelsan Cat1 ve Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. 22 Temmuz 2021 tarihinde Almati Sandvi¢ Panel LLP’nin %50 hissesine
85.785 TL sermaye taahhiitinde bulunarak, 11 Mayis 2022 tarihinde ise Panelsan KZ LLP’nin %50 hissesine 3.461 TL ortak
olmustur. 30 Eylil 2022 tarihi itibariyle Almati Sandvi¢ Panel LLP ve Panelsan KZ LLP’nin gayrifaal olmasi sebebiyle
konsolidasyona dahil edilmemistir.

**) Panelsan Cat1 Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. 6 Mayis 2019 tarihinde, S.S. Koza 92 Konut Yap1 Koperatifi’nin 385
adet hissesinin 125 adedini satin almistir. S.S. Koza 92 Konut Yap1 Koperatifi’nin 6 Mayis 2019 tarihinde yapilan genel kurul
toplantisinda hisse sayisinin 395’e ulastigini ve 520 hisse ve ortak sayisina ulagincaya kadar hisse basina 100.000 TL’den ortak
kaydetme yetkisini yonetim kuruluna vermistir. Boylelikle Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. 130/520 adet hisseyi
12.500.000 TL karsiliginda satin almis olup sdz konusu koperatifin %25’ine ortak olmustur.
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14. TLISKILi TARAFLAR

30 Eyliil 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla iligkili taraflarla yapilan islemlere iligkin bilgiler asagidaki tablolarda

sunulmaktadir.
a) lliskili taraflardan Kkisa vadeli ticari alacaklar 30.09.2022 31.12.2021
Timas End. Uriinler Yalitim Ins. Turz. Teks. Nak. Gid. San. Tic. A.S. 17.626.463 15.840.143
Merks Yap1 Kimyasallar1 San. ve Tic. A.S. 449.426 654.284
Polres Elek. Ure. Ins. Tar. Hay. San. ve Tic. A.S. -- 60.968
Toplam 18.075.889 16.555.395
b) liskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar 30.09.2022 31.12.2021
S.S. Koza Konut 92 Konut Yap1 Kooperatifi 459.280 465.805
Toplam 459.280 465.805
¢) iliskili taraflara kisa vadeli diger bor¢lar 30.09.2022 31.12.2021
Recep Kaan Maglak -- 100.910
Serhat Maslak -- 100.910
Toplam -- 201.820
01.01- 01.01-
d) iliskili taraflardan ahslar 30.09.2022 30.09.2021
Timas End. Yalitim Ins. Turz. Teks. Nak. Gida San. Tic. A.S. 6.319.549 209.450
Merks Yap1 Kimyasallar1 San. ve Tic. A.S. 87.174 338.031
Osko Yap1 Endiistrisi San. ve Tic. A.S. -- 148.228
Toplam 6.406.723 695.709
01.01- 01.01-
e) iliskili taraflara satislar 30.09.2022 30.09.2021
Timas End. Yalitim Ins. Turz. Teks. Nak. Gida San. Tic. A.S. 78.461.263 38.280.015
Merks Yap1 Kimyasallar1 San. ve Tic. A.S. 2.978.637 2.744.088
Osko Yap1 Endiistrisi San. ve Tic. A.S. -- 109.302
Polres Elektrik Uretim Insaat Tar. Hay. San. Tic. A.S. -- 22.027
Toplam 81.439.900 41.155.432

13



PANELSAN CATI CEPHE SISTEMLERI SANAYi VE TICARET AS.
01.01.2022 — 30.09.2022 ARA DONEMINE iLiSKiN FAALIYET RAPORU

15. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI,
PERSONEL VE iSCIiYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

30 Eyliil 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayisi sirasiyla 165 ve 160 Kisidir.
Sirket caliganlart igin maag ddemesi, bayram yardimlari, yol iicreti vb. hak ve menfaatlere saglanmakta olup, isyerinde toplu
s6zlesme bulunmamaktadir.

16. DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

Sirketimizin yatirim harcamalart ile ilgili olarak T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan alman komple yeni yatinm konulu
16.10.2021 tarihli ve 528560, 25.07.2022 tarihli ve 539038 nolu tesvik belgesi bulunmaktadir. Bu belge kapsaminda yapilacak
yatirimlar nedeniyle Sirketimiz %100 oraninda KDV istisnasindan yararlanmaktadir.

17. YATIRIMLARA ILiSKIN BILGILER

2022 yilinin dokuz aylik déneminde, Sirketimizin halka arzdan elde ettigi fonun bir kisminin kullanilacagi Sandvi¢ Panel Hatt1 ile
ilave cesitli ek makine yatirimi ve fabrika insaat1 konusunda, sahibi oldugumuz Polatl Ilgesi Organize Sanayi Bolgesinde bulunan
arazi iizerinde yapilacak yeni fabrika ingaat1 ile ilgili slire¢ baslatilmis ve bu cercevede s6z konusu ingaati yapacak firma ile
prefabrik yap: imalati (miiteahhitlik) s6zlesmesi imzalanmis ve insaat i¢in gerekli demir vb. iiriinler kismen satin alinarak temin
edilmigtir. 5.000m2 alanda kurulu dérdiincii tesisin temel kazilar1 yapilmig, insaati baglamistir .Makinelerin alimi konusunda da
yurtigi ve yurtdigi firmalarla gériismeler devam etmektedir.

Sirketimizin Konya Subesinin kurulmasi amaciyla Konya Ili Karatay ilgesi Fevzi Cakmak Mahallesinde yer alan briit 1.584m?
alana sahip bir igyeri, KDV hari¢ 9.556.000 -TL bedelle 16 Mart 2022 tarihinde satin alinmustir.

Istanbul Subemiz 10 Ocak 2022 tarihinde yapilan tescil ile “Sahraicedit Mahallesi Atatiirk Caddesi No: 69 I¢ Kap: Numarasi: 283
Kadiksy / ISTANBUL” adresine tasmmugtir.

Bu donem yapilan veya yapilmasina baglanilan s6z konusu yatirimlar yaninda, fabrikanin 1 ve 3 nolu binalarinin tadilat iglemleri
ve igyeri kooperatif yatinmlarina devam edilmekte olup, yapilmakta olan yatirnmlarin bakiye tutar1 31.12.2021 tarihi itibariyla
6.544.733 TL iken 30.09.2022 tarihi itibartyla 19.028.912 TL’ye ulagmustir.

18. ISLETMENIN FINANSAL KAYNAKLARI

Sirketimizin finansman kaynaklari, ticari krediler, banka kredileri ve alinan avanslardan olugmakta olup, 23.05.2022 tarihinde
isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve EBRD Konsorsiyumu ile 1.500.000
Euro tutarinda doviz isletme kredisi kullanimt i¢in Genel Kredi Sozlesmesi diizenlenmistir. Haziran ay1 igerisinde kullanilan
kredinin 750.000 Euro tutarindaki kisnm TSKB tarafindan finanse edilmis, bakiye 750.000 Euro tutarindaki kismi ise Avrupa Imar
ve Kalkinma Bankasi tarafindan spesifik olarak bu kredi icin TSKB’ye aktarilarak TSKB tarafindan Sirketimize kullandirilmustr.
Yillik %6,25 sabit faiz lizerinden kullanilan kredi, 24 ay igerisinde aylik taksitler halinde geri 6denecektir.

19. ARASTIRMA VE GELiSTIRME FAALIYETLERI

Sirketimiz sektoriin getirdigi rekabet¢i ortamda, AR-GE c¢alismalarina agirlik vermekte ve yiiksek teknolojiyi kullanarak,
inovasyon niteligi yiiksek, iist diizey yalitim degerlerine Sahip, ¢evreci, ekonomik ve fonksiyonel iiriinlerini yerel ve uluslararasi
pazarlarda sunmaktadir.

Panelsan, yapmakta oldugu AR-GE ve tasarim galismalarini resmi sekilde yiiriitmek amaciyla ¢aligmalarini baglatmig olup, AR-GE
Merkezi olabilmek amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligina basvuruda bulunmak iizere caligmalarmi yiiriitmektedir. Bu
kapsamda, fabrika igerisinde 120 m?’lik béliimii Prototip laboratuvari, 120 m?’lik béliimii ofis alan1 olmak iizere toplam 240 m?’lik
alan AR-GE Merkezine tahsis edilmistir.
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20. RISK YONETIiMi UYGULAMALARI

Risk yonetimi, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yapilmaktadir. Yoénetim Kurulumuz,
13.05.2022 tarihli toplantisinda; SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri ger¢evesinde Sirket’in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve risklerin
yonetilmesi amaciyla caligmalar yapmak iizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin olusturulmasia ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Volkan Parlaktas, Figen Gilines Dogan ve Mustafa Coskun Karadeniz'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde
gorevlendirilmesine karar vermistir. Risklerin dlgiilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siire¢lerinde kullanilmasina yo6nelik
olarak Sirket Yonetim Kuruluna bilgi vermek ve gereken uyarilarda bulunmak, risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalarinin tim
Sirket birim ve ¢aliganlar: tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi i¢in gerekli ¢aligmalari yapmak ve risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin Sirket’in kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip etmek, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
gorev ve sorumluluklar: arasinda yer almaktadir. Yeni olusturulmasi nedeniyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinin
dokuz aylik déneminde toplanti yapmamustir.

Finansal, operasyonel, stratejik, kredi, likidite, rekabet, is devamliligi, hukuki alanlar gibi gesitli riskler kurumsal risk yonetimi
yapist ¢ergevesinde proaktif bir yaklagimla yonetilmektedir. “Finansal Risk” kapsaminda, kur, faiz ve emtia fiyatlarindaki
belirsizlikler ve dalgalanmalar nedeniyle olusan riskler degerlendirilmekte ve riskin azaltilmasina yoénelik uygulanmasi miimkiin
olan finansal araglar uygulanmaktadir. Bu kapsamda, ticari alacaklarimiz alacak sigortasi kapsaminda Euler Hermes Sigorta A.S.
tarafindan sigortalanmaktadir. Sirketimiz tarafindan {retilen ¢ogu iriin hammaddeleri dovize endeksli oldugu i¢in vadeli
satiglarimizda forward kuru baz alinarak islem yapilmaktadir. Boylece vadesinde gelen bedelin kur riski ortadan kaldirilmig
olmaktadir. 30.09.2022 tarihi itibariyla heniiz vadesi gelmemis yapilan tiirev islem tutar1 930.000 ABD Dolar1 olup, tiirev
araglardaki pozisyonumuz dikkate alindiginda, agik déviz pozisyonumuz bulunmamaktadir.

Likidite Riski kapsaminda mevcut nakit pozisyonu ve Ongoriilen nakit akimlari yakindan izlenerek yonetilmekte, varliklarla
yiikiimliiliikler arasinda vade uyumunun saglanmasina dikkat edilmektedir. Bankalar ile kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi
limitleri belirlenmektedir.

Operasyonel Risk kapsaminda sirketin alacaklar1 diizenli raporlamalar ve degerlendirmeler ile takip edilerek, ticari alacaklardan
dogabilecek tahsilat riskinin minimum sinirlar i¢cinde kalmasina dikkat edilmektedir. Bu kapsamda 2021 yili ve 2022 yilinin dokuz
aylik dénemi igerisinde siipheli duruma diistiigii i¢in dava agilan veya takibe alinan alacagimiz bulunmamaktadir.

Hukuki ve stratejik riskler ile ilgili olarak profesyonel danigmanliklar alinmakta ve Yonetim Kurulu ile degerlendirilmektedir.

Olusabilecek risklerin gergeklesmesi halinde dogabilecek zararlarin karsilanmasi i¢in gesitli konularda sigorta yaptirilmaktadir.

21. DAVAVE YAPTIRIMLAR

Sirket aleyhine agilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli olctide etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

2022 yilinin dokuz aylik déneminde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket, Yonetim Kurulu iiyeleri ve st
diizey yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

22. BAGIS VE YARDIMLAR

Sirketimizin 16.05.2022 tarihinde gerceklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, SPK’nin 11-19.1 sayili Kar Pay1
Tebligi ve 11-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi ile Esas Sozlesme hiikiimlerimiz ger¢evesinde hazirlanan “Bagis ve Yardim
Politikas1” oybirligi ile kabul edilmigtir. Ayn1 Genel Kurul toplantisinda, 2022 yilinda yapilabilecek bagis ve yardimlarin {ist sinirt
olarak 500.000 TL karara baglanmistir. Alinan bu kararlar ¢ergevesinde, 2022 yilinin dokuz aylik doneminde Beypazari Kuran ve
Cami Yaptirma Dernegine 100.000 TL bagis yapilmig ve Gokyay Satrang Vakfina sponsorluk bedeli olarak 40.000 TL 6denmistir
ve Polath Belediyesi Tarihi Alanlar Tanitim Merkezi’ne 25.000 TL. bedelle sponsor olunmustur.

23. KONSOLIDASYONA TABIi ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI
PAYLARI HAKKINDA BIiLGi

Konsolidasyona tabi igletmeler yoktur.
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24. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE iLGILI OLARAK;
GRUBUN iC DENETIM, iC KONTROL VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ ANA

UNSURLARINA iLISKiN ACIKLAMALAR VE YONETIM ORGANI GORUSU

Konsolidasyona tabi igletmeler yoktur.

25. FINANSAL TABLOLAR VE ORAN ANALIZI

Sirketimizin 30 Eyliil 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla kargilagtirmali Finansal Durum Tablosu asagidaki gibidir.

Denetlenmemis

Cari Donem

Denetlenmis

Gecmis Donem

VARLIKLAR 30 Eyliil 2022 31 Aralik 2021
TL TL
Doénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 291.802.839 103.552.184
Finansal yatirimlar 6.635.178 4.160.798
Ticari alacaklar
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 18.075.889 16.555.395
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 311.182.361 181.452.972
Diger alacaklar
- Tligkili taraflardan diger alacaklar 459.280 465.805
- {liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 654.229 3.185.119
Stoklar 212.509.314 106.803.656
Pesin 6denmis giderler 22.094.995 17.502.060
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 26.874.128 22.512.369
Diger donen varliklar 16.759.674 5.106.673
Toplam Dénen Varhklar 907.047.887 461.297.031
Duran Varhklar
Diger alacaklar
- Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 559.141 406.329
Finansal yatirimlar 13.496.345 12.616.250
Yatirim amacl gayrimenkuller 2.506.384 2.512.846
Maddi duran varliklar 103.900.440 76.097.481
Maddi olmayan varliklar 459.431 255.818
Pesin 6denmis giderler -- 1.678.061
Ertelenmis vergi varligi 4.902.132 4.518.068
Toplam Duran Varliklar 125.823.873 98.084.853
TOPLAM VARLIKLAR 1.032.871.760 559.381.884

Ekteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Denetlenmemis
Cari Donem

Denetlenmis
Gecmis Donem

KAYNAKLAR 30 Eyliil 2022 31 Arahk 2021
TL TL

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 888.777 18.447.022
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 22.707.986 19.367.895
Ticari borglar

- Tliskili olmayan taraflara ticari borglar 321.486.054 221.311.347
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 2.126.979 1.186.791
Diger borglar

- Tliskili taraflara diger borglar -- 201.820

- 1ligkili olmayan taraflara diger borglar 145.217 84.325
Ertelenmis gelirler 176.143.001 86.686.032
Tiirev araglar 297.656 --
Donem kar1 vergi yukimliligi 26.874.128 22.512.369
Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar 877.936 550.670

- Diger kisa vadeli karsiliklar 693.243 585.163
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler 16.005.769 12.575.679
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 568.246.746 383.509.113
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 24.591.359 17.356.241
Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar 3.444.110 1.918.366
Ertelenmis vergi yikimliligi 4.497.923 5.306.888
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 32.533.392 24.581.495
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 75.000.000 57.500.000
Paylara iliskin primler/iskontolar 151.641.522 --
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

- Aktiieryal kazang/(kay1p) (2.982.448) (1.613.072)

- Yeniden degerleme ve dlglim
kazanglari/(kayiplar) 28.205.166 28.205.166
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 5.847.722 1.320.177
Gegmis yil karlari 46.817.959 250.668
Net donem kar1 127.561.701 65.628.337
Toplam Ozkaynak 432.091.622 151.291.276
TOPLAM KAYNAKLAR 1.032.871.760 559.381.884
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Sirketimizin 30 Eyliil 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli finansal durum tablolarindaki ana hesap gruplarindaki degisimler agagida

verilmektedir:

Ana Hesap Gruplari 30.09.2022 31.12.2021 Degisim Oram (%)
Toplam Dénen Varliklar 907.047.887 461.297.031 96,62
Toplam Duran Varliklar 125.823.873 98.084.853 28,28
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 568.246.746 383.509.113 48,17
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 32.533.392 24.581.495 32,34
Toplam Ozkaynak 432.091.622 151.291.276 185,60
TOPLAM VARLIKLAR/KAYNAKLAR 1.032.871.760 559.381.884 108,42
Sirketimizin 30 Eyliil 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla temel bazi oranlari ise agagidaki gibidir:

Temel Oranlar 30.09.2022 31.12.2021
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,59 1,20
Likidite Oran1 ((Donen Varliklar-Stoklar) /Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,22 0,92
Kaldirag Oran1 (Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Aktif Toplamu) 0,58 0,73
Borg/Ozkaynak Orani (Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar) 1,39 2,70
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 0,41 0,27

Sirketimizin 2022 ve 2021 yillarinin dokuz aylik donemine iliskin bagimsiz denetimden gegmis Kar veya Zarar Tablosu ile

Kapsaml Gelir Tablosu asagida verilmektedir:

Denetlenmemis
Cari Donem

1 Ocak - 30 Eyliil 2022

Denetlenmemis
Gec¢mis Donem

1 Ocak - 30 Eyliil 2021

TL TL
Hasilat 829.114.142 393.217.419
Satiglarin maliyeti (-) (680.389.087) (326.993.410)
Briit kir 148.725.055 66.224.009
Genel yonetim giderleri (-) (10.095.824) (4.120.421)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) (13.127.527) (6.238.345)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (2.133.154) (986.441)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 108.744.986 43.226.156
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (123.455.345) (50.627.867)
Faaliyet kir 108.658.191 47.477.091
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 12.281.969 6.447.999
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (4.960.734) (1.175.495)
Finansal gelir/(gider) oncesi faaliyet kar1 115.979.426 52.749.595
Finansal gelirler 64.240.648 10.911.404
Finansal giderler (-) (27.251.149) (22.994.788)
Vergi oncesi kar 152.968.925 40.666.211
Vergi gideri
Donem vergi gideri (26.874.128) (5.143.024)
Ertelenmis vergi geliri 1.466.904 935.206
DONEM KARI 127.561.701 36.458.393
Pay basina kazan¢ 1,9402 0,8824
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Denetlenmemis Denetlenmis

Cari Donem Gecmis Donem

1 Ocak - 1 Ocak -

30 Eyliil 2022 30 Eyliil 2021

TL TL

Dénem Kér 127.561.701 36.458.393

Diger Kapsamh Gelirler/(Giderler):

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar 559.222 (3.293.915)

Yeniden degerleme vergi etkisi -- (3.371.665)

Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazang/(kayiplari) (821.626) (131.910)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢lim kazang/(kayiplari)

ertelenmis vergi etkisi 273.875 23.787

Kurumlar vergisi indirimi 1.106.973 185.873

Diger Kapsamh Gelir/(Gider) 559.222 (3.293.915)

Toplam Kapsamh Gelir 128.120.923 33.164.478

Sirketimizin 2022 ve 2021 yillarmin dokuz aylik dénemindeki baslica gelir tablosu kalemlerindeki degisimler ile kar marjlar ise

asagidaki gibi gergeklesmistir.

Ana Hesap Kalemleri

01.01-30.09.2022 01.01-30.09.2021

Degisim Orani

(%)
Hasilat 829.114.142 393.217.419 110,85
Brat kar 148.725.055 66.224.009 124,57
Esas faaliyet karn 108.744.986 47.477.091 129,04
FAVOK 127.137.826 57.786.318 120,01
Finansal gelir / (gider) 6ncesi faaliyet kari 110.231.454 52.749.595 108,97
Net dénem kari 127.561.701 36.458.393 249,88
A 01.01-
Karlihk Oranlan 01.01-30.09.2022 30.09.2021
Briit kar marji 17,93 16,84
Esas faaliyet kar marj 13,11 12,07
Net kar marji 15,38 9,27
FAVOK mariji 15,33 14,69
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26. SIRKETIN IKTiSAP ETTiGi PAYLARINA iLiSKIN BIiLGILER

Faaliyet donemi i¢inde bdyle bir durum ger¢eklesmemistir.

27. FAALIYET DONEMI IiCINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE
ILISKINACIKLAMALAR

Faaliyet donemi i¢inde 6zel veya kamu denetimi yapilmamustir.

28. GRUP ALEYHINE ACILAN VE GRUP'UN MALI DURUMUNU VE
FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKIi DAVALAR VE OLASI
SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

Sirket aleyhine agilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini onemli l¢iide etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir. 2022 yilinin dokuz aylik déoneminde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket, Yonetim
Kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

29. MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIiRKET
YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN IDARi VEYA ADLI
YAPTIRIMLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Faaliyet donemi i¢inde bdyle bir durum gergeklesmemistir.

30. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIiRKETSE; HAKiM SiRKETLE, HAKIM
SIRKETE BAGLI BiR SIRKETLE, HAKIiM SiRKETIN YONLENDiRMESIiYLE ONUN YA
DA ONA BAGLI BiR SIiRKETIN YARARINA YAPTIGI HUKUKi iSLEMLER VE
GECMIS FAALIYET YILINDA HAKIiM SiRKETIiN YA DA ONA BAGLI BiR SiRKETIN
YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KACINILAN TUM DiGER ONLEMLER

Faaliyet donemi iginde bdyle bir durum gergeklesmemistir.

31. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SiRKETSE; 33. BASLIKTA BAHSEDILEN
HUKUKi iSLEMIN YAPILDIGI VEYA ONLEMIN ALINDIGI VEYAHUT
ALINMASINDAN KACINILDIGI ANDA KENDILERINCE BiLiNEN HAL VE SARTLARA
GORE, HER BiR HUKUKi iSLEMDE UYGUN BiR KARSI EDiM SAGLANIP
SAGLANMADIGI VE ALINAN VEYA ALINMASINDAN KACINILAN ONLEMIN
SIRKETi ZARARA UGRATIP UGRATMADIGI, SIRKET ZARARA UGRAMISSA BUNUN
DENKLESTIRILiP DENKLESTIRILMEDIGi

Sirket, sirketler topluluguna bagl bir sirket niteliginde degildir.
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32. SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA
BATIK OLUP OLMADIGINA iLiSKIN TESPIT VE YONETIM ORGANI
DEGERLENDiRMELERI

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gergeklesmemistir.

33. BIR SERMAYE SIRKETININ SERMAYESININ, DOGRUDAN VEYA DOLAYLI
OLARAK, YUZDE BESINi, ONUNU, YIRMIiSiNi, YiRMi BESiNi, OTUZ UCUNU,
ELLIiSINi, ALTMIS YEDISINi VEYA YUZDE YUZUNU TEMSIL EDEN MIiKTARDA
PAYLARINA SAHIiP OLUNDUGU VEYA PAYLARI BU YUZDELERIN ALTINA
DUSTUGU TAKDIRDE BU DURUM VE GEREKCESI

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gergeklesmemistir.

34. ICSEL BIiLGIYE SAHIiP OLANLAR LiSTESI

Ad Soyad Gorev

Recep Kaan MASLAK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mustafa Coskun Yénetim Kurulu Uyesi

Volkan PARLAKTAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Figen GUNES DOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan YAZICI Yeminli Mali Miisavir

Serhat MASLAK Yonetim Kurulu Bagkani

Engin ERDEM Muhasebe Miidiirii

Emin Kerem SAHIN Sirket Ortagi

Ertan DINiZ Satinalma Sefi

Kenan DOGAN Fabrika Miidiirii

Duygu KAYA Finans Sefi

Ciineyt BOYDAS Satis Midiirii

Gamze YILDIZ Muhasebe Sefi

Okan OZTURK Uretim Ve Proses Miidiirii
Murat KEDICI Yatirimer iliskileri Yoneticisi
Giilay MASLAK Sirket Ortag1

Osman Mert OZDEMIR Eps Satis Sefi

35. FAALIYET DONEMIi SONRASINA iLiSKiN ONEMLIi GELiSMELER

Bulunmamaktadir.
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