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SIRKET’iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sirket’in ana faaliyet konusu Sirket esas s¢zlesmesinin 3. maddesinde detayl1 olarak tanimlanan; aliminyum, galvaniz, sac,
plastik ve benzeri maddelerden mamul prefabrik 1s1 izolasyonlu ingaat elemanlar1 ve poliiretan (PUR), poliizosiyanurat (PIR),
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Sirket’in meveut durum itibariyle yillik 6.000.000 m? sandvig panel, 750.000 m3 EPS iiretim kapasitesi ile 56.358 m*lik fabrika
arsasi lizerinde 21.530 m?’lik kapali alanda yer alan tretim tesisi; sektorde 1s1 yalitimy, hava gegirimsizligi, hijyen, terleme, giivenlik,
estetik, yangin yalitimi ve benzeri tiim ihtiyaglara cevap verecek profil ve iiriin gamina sahip bir tesis olmugtur. Sirket’in tiretimde
kalite yonetimi anlayist dogrultusunda gerek yerel pazarda gerekse uluslararasi pazarlarda aranan ve 3 farkli kitada gegerli FM
Global kalite belgeli triinleri ile Tirkiye’nin yan sira Ortadogu, Tiirki Cumbhuriyetler, Afrika ve Avrupa’da tercih edilen bir marka
konumuna gelmistir.

Sirket sektoriin getirdigi rekabetci ortamda, AR-GE caligmalarina agirlik vermekte ve yiksek teknolojiyi kullanarak, inovasyon
niteligi yiiksek, tst diizey yalitim degerlerine sahip, cevreci, ekonomik ve fonksiyonel triinlerini yerel ve uluslararas pazarlarda
sunmaktadir.
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Sirket’in yenilik¢i ve gevreci bakis agis1 dogrultusunda, Sirket Tirkiye’nin elverisli iklim yapisindan faydalanmak amaciyla
yenilenebilir enerji iiretimini destekleyen markalardan biri haline gelmigtir. Sirket’in yogun AR-GE calismalar1 sonucunda
gelistirdigi ve patentli olarak tretmeye basladig1 yenilik¢i Gizli Vidah Catt Paneli ve Aparat Sistemi kullanilarak faaliyet gosterdigi
fabrikasinmn gatisma 1,2 MW kurulu giice sahip ve EPDK lisans: alinmasima gerek olmayan GES kurulumunu 2020 yili igerisinde
gergeklestirmistir. Bu sayede, Ankara’daki iklim kosullar1 géz 6niine alindiginda 5 yil iginde kendini amorti edecek bir sistem hayata
gegirilmistir. Ote yandan, s6z konusu Gizli Vidali Cati Paneli ve Aparat Sistemi, Cat1 ve Cephe Dergisi
Malzemeleri Odiillerinde 2014 yih Yilin Cat1 Kaplama Malzemesi / Sistemi 6diiliinii almigtir.

2016 yilindan beri ISO ikinci 500 listesinde (2019 y1linda 458. sirada, 2020 yilinda ise 376. sirada) yer alan Sirket, tiriinlerini Kuzey
Kibris Tiirk Cumbhuriyeti, Turkmenistan, Giircistan, Misir, Irak, Azerbaycan, Katar bagta olmak tizere endiistri tesisleri yapilan
tilkelere de ihrag etmektedir. Son 4 yilda ihracat yapilan iilke say1si 30°u gegmistir.

SIRKETIN iCINDE BULUNDUGU SEKTOR HAKKINDA BILGi

Kiiresel Yahitim Yatirimlari ve Gelismeleri

Yalitim gibi enerji verimliligini saglayan teknolojiler, yatinm maliyetleri yiksek olsa dahi, iiretim maliyetlerinden/genel
giderlerinden sagladiklari tasarruf ile yatirimin kendini geri 6deme siiresi karsilastirildign zaman ekonomik katkilar1 anlam
kazanmaktadir.

Giiniimiize kadar kiiresel olarak muhtelif dénemlerde yasanan enerji krizleri neticesinde tilkeler enerji verimliligini artrmak amaciyla
gesitli programlari uygulamaya almislardr.

Diinya yalitim malzemeleri ihracati 2016 yilindan 2020 yilina kadar her yil artis gbstermistir. 2020 yilinda 6nceki yila gore %1,8
artarak 16,4 milyar dolara kadar yukselmistir. Tiirkiye nin diinya yalitim malzemeleri ihracatinda 2016 yilinda %0,78 olan pay1 2019
yilinda %1 seviyesine ¢ikmis, 2020 yilinda ise marjinal bir diisiis ile %95°a gerilemistir.

2020 yilinda diinya yalitim malzemeleri ihracatinda ilk sirada 2,45 milyar dolar ile Almanya yer almaktadir. Cin 2., ABD ise 3.
biiyiik ihracatcidir. Turkiye ise yalitim malzemeleri ihracatinda 24. sirada yer almaktadir.

3 biiytik ihracater iilke Cin, ABD ve Almanya sira degisikligi ile ayn1 zamanda ilk biiytik 3 jthalatcr tilkedir. Cin 2020 yilinda ilk
siradadir. 2019 yilma kiyasla Cin’in ithalati %217,5 artarak 4,6 milyar dolara yilkselmigtir. Diger 2 biiyiik pazar Fransa ve
Kanada’dir. Meksika ve Polonya da ilk 10 biiyiik ithalat pazari iginde bulunmaktadir. Tirkiye ise diinya ithalat: icinde 26. siradadir.

Diinya Yalitim Malzemeleri ihracatgilari 2019-2020 Diinya Yaltim Malzemeleri ithalatcilari 2019-2020
2019 2020 2019 2020

Sira Ulke inracat (Dola Sira  Ulke Srra Ulke ihracat (Dolar) Sra  Ulke Ihracat (Dolar)
— Sy e , )

_.ABD_ 1.454.366.976

1453.161.000

_ABD 1396174000
Almanya 1.021.799. 000
Fransa

........................... 572.475.178

7_Mekska  487.811.780
8 Holenda  448.081.000

&
[0
&

- - . 518.195000 9 Poorya 407560323 9 Holanda
10  Fransa 10 Singapur 487.518.000 10 itaya  394.847.205 10 Polonya 396.100.000
24 Torkiye 162116520 24 Torkye 155326658 .7 Tukye 150642614 26 Tukye  147.163357

Kaynak: IMSAD Yapi Sektérii Raporu, 2020

2020 yilinda toplam global sandvi¢ panel pazar buytikligii 1,45 milyar dolar olarak gergeklesmis olup, 2020-2028 yillarinda %9,6
YBBO sergileyerek 2027 yilinda pazar biyikliigiintin 2,75 milyar dolara ulasacagi beklenmektedir (https://www.verifiedmarket
research.com/product/sandwich-panels—marke‘r/).

Sandvig Panel Pazar Biiytikligi (Milyon dolar)
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Kaynak: Stratistics, Sandwich Panels Market, 2018
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Kiresel sandvi¢ panel pazarinda EPS, tas yiinii/cam yiini, PIR ve PUR kirlimma dolar bazinda bakildiginda yillar iginde en biiyiik
pay1 ortalamada %40’ tizerinde pay ile PIR, ortalama %30 pay ile ikinci siray1 PUR alirken, onlar1 %16 pay ile EPS ve %5-6 pay
ile tag yiinii/cam yiinii takip etmektedir.

Karesel Sandvig Panel Hammadde Kirilimi 2017-2027 (Milyon dolar)

Hammadde 2017 2018 2023(T) 2027 (T) %YBBO (2018-2027)
_Genlestiriimis Polistiren (EPS) 180 206 350 462 9,4

9 122 A e TB
572

Kaynak: Stratistics, Sandwich Panels Market

PIR segmenti 2018'de 571,5 milyon dolar olarak gergeklesmis ve %8,3'liik yillik bilesik biiyiime orani ile artarak 2027 yilina kadar
1.174 milyon dolara ulagmasi beklenmektedir, PUR segmenti ise 2018'de 414 milyon dolar iken ve %9,8'lik yillik bilesik biiyiime
oran ile artarak 2027 yilna kadar 962,5 milyon dolara ulagmast beklenmektedir. EPS segmentinin pazar biiyiikliizii 2018'de 205,7
milyon dolar iken, %9,4'ik yillik bilesik biiyiime orami ile artarak 2027 yilinda 462,0 milyon dolara ulasmasi beklenmektedir. Tag
yuni/cam yiinii ise 2018'de 78,7 milyon dolara ulasmis ve 2027 yilina kadar %7,5'lik bir yillik bilesik biiytime orani ile artarak 15 1,3
milyon dolara ulagmasi beklenmektedir (Kaynak: https://www.strategymre.com/report/ sandwich-panels-market).

Bélgelere Gére Sandvig Panel Pazar Paylar (2018)
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Kaynak: Stratistics, Sandwich Panels Market

Kuzey Amerika’nin kiiresel sandvig panel sektoriindeki pazar pay1 2018'de 341,6 milyon dolar ile %26,9 iken, pazar biiyiikl{igiiniin
2027 y1lina kadar %8,6'lik bir YBBO ile bilytiyerek 717,8 milyon dolara ulagmasi tahmin edilmektedir. o
Asya Pasifik bolgesi pazar pay1 2018'de 200,7 milyon dolar ile %15,8 iken, pazar biiyiikliigiiniin %9,9 YBBO ile bliyiiyerek 2027
yilina kadar 470,3 milyon dolara ulasmasi beklenmektedir.

Giiney Amerika pazar pay1, 2018'de 171,5 milyon dolar ile 13,5 iken, pazar biyiikligiiniin %9,1'lik YBBO ile bityliyerek 2027 yilma
kadar 376,8 milyon dolara ulagmasi 6ngoriilmektedir.

Orta Dogu ve Afrika bolgeleri ise 2018'de 121,9 milyon dolar ile %09,6 pazar payma sahipken, %8,6 YBBO ile biiyiiyerek 2027
yilina kadar 255,8 milyon dolara ulasmasi beklenmektedir.

Bolgelere Gére Sandvic Paneli Pazar Blyuklaga (Milyon dolar)

Bolge 2017 2018 2023 (T) 2027 (T) %YBBO (2018-2027)
Kuzey Amerik 3083 3416 5665 7178 gp
3827
1735
151,1
108,6

1.119,1

Kaynak: Stratistics, Sandwich Panels Market

2018°de 434,3 milyon dolar ile en biiyiik pazar %8,8’lik YBBO ile 929,5
milyon dolara ulagarak en biiylik pazar paymi korumas: bek] ir. in do i — 2027) Avrupa’da insaat
sektdriinde ¢evre diizenlemelerine artan devlet destegi ve etkili yalitim malzemeleri kullanilmasimin gerekliligi bu durumun baslica
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Avrupa Ulkelerine Gére Sandvic Panel Pazar Buyuklukleri (Milyon dolar)

2018

2023 (T)
174,9

2027 (T) %YBBO (2018-2027)
230,5 9,56

Almanya

Diger Avrupa Ulkeleri
Toplam

Kaynak: Stratistics, Sandwich Panels Market

Ingiltere, 2018'de 119,9 milyon dolar ile en biyiik pazara sahip olmustur ve 2018'den 2027'ye kadar %7,6 YBBO ile biiyiiyerek 2027
yilina kadar 232,4 milyon dolara ulasmas: beklenmektedir. Almanya'nin ise tahmini %9,5 YBBO ile en hizli biiyiiyen iilke olmasi
beklenmektedir.

Turkiye’de Yalitim Yatirimlari ve Gelismeleri

Is;, Su, Ses ve Yangm Yalitimcilar Dernegi (IZODER) tarafindan binalarda cephe kaplamasi yalitimm 6neminin ve enerji
tasarrufunun sonuglarimin daha iyi anlasilabilmesi ve degerlendirilebilmesi amaciyla, ayni iklimde, fiziksel yap1 olarak da ayni,
yalnizca yalitim agisindan degisikliklere sahip li¢ konut iizerinde test yapilmistir. Konut 2°de Konut 1°den farkli olarak pencere
panjurlari kigm geceleri tamamen, yazin ise giindiizleri %85 kapatilarak 1sitma/sogutma enerji ihtiyacindan %34 tasarruf
edilebilmistir. Konut 3°te ise duvar ve cat1 yalitim kalinlig: artirilmis ve bunun sonucunda %65 tasarruf saglanmigtir. S6z konusu
durum, yalitim yatirimlarmin enerji tasarrufu konusundaki 6nemini gozler dniine sermektedir.

Konut 1 Konut 2 Konut 3
Alan 100 m” 100 m” 100 m”
Hacim 250 m’ 250 m’ 250 m’
. 19°C giindiiz 19°C giindiiz 19°C giindiiz
B skl 15°C gece 15°C gece 15°C gece
16 m” 16 m® 16 m”
Pencereler 3,2m”si 3,2 m”si 3,2m”si
- gilineyde giineyde __gineyde
Kis geceleri Panjurlar agtk  Panjurlar kapai Panjurlar kapal
I . Panjurlar %85  Panjurlar %85
You giullerd vPanJurIar agik oraninda kapali _oranmnda kapali
__Duvar yahtmi 7 cm icten 7 cm igten 10 cm distan
__Cat1yalttim 14 cm 14 cm 20 cm
Toitma/Sogutma 44 300 kwh  9.420kWh  5.070 KW
Ihtiyaci

Kaynak: [ZODER Isi Yalitimi Planlama Raporu
Turkiye’de Yalitim Malzemeleri Sektéri

Enerji verimliligi kisaca; en az enerji titketimi ile konfor sartlarindan taviz vermeden daha ¢ok enerji performansi elde etmek seklinde
tanimlanabilir. Yalitim gibi enerji verimliligi saglayan teknolojiler yalitim malzemeleri ingaat sektdriinde ¢ok yaygmn olarak
kullanilmaya baglanan ve aym zamanda kamu diizenlemeleri ile kullanimi zorunlu kilinan malzemelerdir. Yalitim malzemeleri
yangin, 1s1, su, ses-giirliltli yalitiminda kullaniimakta ve iriinler ana iglevleri ile omegin “is1 yalium malzemeleri” gibi
adlandimlmaktadir. Ancak yalitm malzemeleri ¢ok farkli hammaddelerden tiiremekte olup sanayi ve dis ticaret iiriin
siniflandirmalarinda yine ¢ok farkli tiriin gruplar altinda dagnik olarak bulunmaktadir. Bu nedenle, yalitim malzemeleri ile ilgili
olarak sayisal veri tiretilmesinde zorluklar yasanmakta ve sanayi ve dis ticaret smiflamalarinda kullamlan ana hammaddeye gore
isimlendirmeler yapilmaktadir. Bu nedenle 1st, yangin vb. gibi iglevsel ayrim yapmak da gliclesmektedir.

Tirkiye, hizli biiyiiyen ve genis bir yalitim malzemeleri i¢ pazarma sahiptir. I¢ pazar 2014-2017 arasinda 6nemli olgiide biiytimiistiir.
2018 ve 2019 yillarindaki daralmanin ardindan i¢ talep 2020 yilinda da %6,0 azalarak 1,04 milyon ton olarak gergeklesmistir. ¢
talepte daralma Covid-19 pandemisinin yarattig1 olumsuz kosullardan kaynaklanmigstir. Yeni ingaat islerinden kaynaklanan talepteki
kiictilme daha yiiksek olmus buna karsin yenileme pazari biiylimiistiir. Tiirkiye, son 10 yilda yaliim malzemelerinde iiretim
kapasitesini genisleterek artan oranda ihracat yapmaya baglamigstir. Thracat miktar olarak 2016 yilindan itibaren siirekli artmaktadir.
Ihracat son 5 yillik dénemde %69 artmis, 2020 yilinda 172.440 tona ulagmustir. 2020 yilinda ihracat deger olarak ise %4,2 diismiis ve
155,3 milyon dolar olarak gergeklesmistir. fhracat birim fiyatlar: 2019 yilinda 1 dolar/kg seviyesinin altina inmis 2020 yilinda ise
0,90 dolar olmustur.

Kaynak: Trkiye IMSAD Yapi Sektérii Raporu, 2020, TUIK



PANELSAN CATI CEPHE SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.
01.01.2021 - 31.12.2021 HESAP DONEMINE AiT YILLIK FAALIYET RAPORU

Yalitim Malzemeleri i¢ Pazari, ton

Yillar Uretim ihracat ithalat ic Pazar Tiketim
-2016- 1275828 102045 83334 1.257.117 :
2017 1362052 116322 80848 1.335.578

2018 1.293.129 149.406 83.424 1.227.147

2019* 1.195.000 165.531 79.630  1.109.097

2020* ) 1.143.372 172.440 71.580 1.042.512

Kaynak: IMSAD Yapi Sektérii Raporu

Diger taraftan, Covid-19 pandemisine ragmen Sirket’in tirettigi tirfin gruplaridan olan EPS’nin Tirkiye’de kullanim alam artmig ve
2019 yilinda, binalardaki 1s1 yalitim uygulamalarmimn en yaygmn sekli olan mantolama pazarinda toplam 39 milyon metrekare

Kaynak: htips://www.dunya. com/sirketler/mantolama-sektoru-45 -milyon-metrekareye-ulasti-haberi-612645
Ote yandan, Panelder verilerine gore Sirket’in faaliyet gosterdigi dis cephe 1s1 yalitim sistemleri cephe ve cati sandvig panel
pazarinda yillar itibariyle m? bazinda artislar gézlenmektedir. 2020 yilinda toplam Pazar biiyiikligii 207,5 milyar TL’ye ulagsmustir.

2017 2018 2019 2020 2019/2020

Tasyiinii (m?) 3.508.000 4.440.000 4.000.000 3.450.000 3.350.000 -2,9%
EPS (m?) 1.372.000  1.633.000 1.137.000 700.000 800.000 14,3%
PURPIR (m) 24534000  21.975.000  20.755.000 251 00.000  29.250.000 16,5%
Toplam (m? 29.414.000  28.048.000  25.892.000  29.250.000  33.400.000 14,2%

Kaynak: [zoder Is1 Yalitim Pazar Raporu
Tirkiye ingaat Sektorii ve Ekonomik Bilyime

Ulkemizde GSYIiH gectigimiz son ¢ yildir simirli da olsa bilylime gosterirken insaat sektorii son ¢ yildir st iiste daralmaktadir.
2020 yihinda Covid-19 pandemisi kaynakli verilen destekler ile ekonomide goreceli bir toparlanma olmus ve ekonomi bir onceki yila
gore %1,8 bitylimiistiir. Insaat sektorii ise 2020 yilinda desteklerden yararlanmis olmasmna karsin 2019 yilma gére %3,5 kuigtilmiistiir.
Insaat sektorii ile GSYIH bilyiimesi arasinda yasanan ayrisma ingaat sektoriiniin kendi i¢ sorunlarindan kaynaklanmaya devam
etmektedir.

Kaynak: TUrkiyg: iMSAD Yapi Sektérii Raporu, 2020

Turkiye ingaat Sektérii ve Ekonomik Blytme iligkisi (%)

30,0%
20,0%
10,0% g, i 2
0.0% = ey
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Mo
-10,0%
-20,0%

=B Ingaat Sektora Bayamesi % mdpon GSY I
Kaynak: TUiK

Insaat Sektsraniin GSYH Igindeki Payi

8,0% 81% 81% 5% 85%
- ,m«m%wmmm»@mm%% 771%

T % 54% 5y
al i

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: TUIK
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2010 yilindan itibaren insaat sektoriiniin gayri safi yurt ii hasila igindeki pay1 artig gostererek %8,6 seviyelerine kadar yiikselmistir.
Ik kez 2018 yilinda bu payda énemli bir diisiis yasanmis olup, son 10 yildaki en diisiik seviye olan %5,2’ye gerilemistir. 2019 ve
2020 yillarinda daralma devam etmis ve insaat sektdriiniin pay1 sirastyla %5,4°e ve %5,2°ye gerilemistir (Kaynak: Turkiye IMSAD
Yap Sektorii Raporu, 2020, TUIK).

Insaat sektorii 2020 yilinda ortaya ¢ikan Covid-19 pandemi siirecinden en cok etkilenen sektorlerin basinda gelmektedir. Covid-19
pandemisinin basladig: ilk aylarda durma noktasina gelen sektor, yil ortasinda alinan iyilestirme onlemleri neticesinde kendini
toparlayarak tiim zamanlarin konut satig rekorunun kirildig1 yil olarak kayitlara gegmistir. Ancak kurlarda yasanan dalgalanma, artan
konut kredisi faiz oranlar1 ve satislarm agirlikh olarak stok eritme satist olmasindan kaynakli tekrar durgunluk dénemine giren
sektérde, 2021 y1lmm sonuna dogru sonra alinacak dnlemlere bagli olarak bir toparlanma siireci ongoriilmektedir.

2021 yilindan itibaren diinya ekonomisinde bitylimeye doniis 6ngoriileri cergevesinde insaat sektdriiniin bu stirecte normallesme ile
hayata gegirilecek kalkinma planlar1 ve gergeklestirilecek bilyiik altyap: projeleri iizerinden &nemli rol oynayabilecegi
degerlendirilmektedir.

Uluslararasi Para Fonu (IMF), 2020 yilt Ekim ayimnda yaymladig1 Diinya Ekonomik Goriintim raporunda Tiirkiye ekonomisinin 2021
yilinda %S5 biiyiiyecegi tahmininde bulunmus sonrasinda ise bu beklentisini %6’ya ¢ikarmistir. Ekonomik Isbirlizi ve Kalkinma
Orgiitii (OECD) Tiirkiye’nin 2021’°deki bilylime tahminini yiikselterek, %3,6’dan %35,9°a yiikseltmistir. 2021°in ikinci yarisinda
kiiresel salginin etkisinin azalacagini beklentisi ile birlikte, 2021 y1li ingaat sektoriinde %4, ingaat malzemeleri sanayisi tiretiminde de
%6-7 civarinda bilyiime 6ngoriilmektedir.

Bu biiyimenin daha gok 2020 yilindaki daralmanm iizerine baz etkisi ile olusacag1 beklenmektedir. 2020 yilinda saglanan destekler
ile ingaat sektoriinde konut stoklar: erimistir. Ancak yeni insaat iglerine baslanmasi i¢in uygun kosullarin olusmasi gerekmektedir.
Kurdaki dalgalanmadan kaynakl yaklasik %35°¢ varan maliyet artiglar ile arzin, yiiksek kredi faizleri ile talebin baskilanmas
beklenmektedir.

Ingaat malzemeleri i¢ pazarmin 2021 yilinda cari fiyatlarla %20 genisleyerek 490 milyar TL biiyiikligine ulasacagi tahmin
edilmektedir. Ancak yine 2021 yilinda ingaat malzemeleri fiyatlarinda yasanmasi beklenen yillik ortalama %18 artis gdz Oniine
alindiginda reel olarak insaat malzemeleri pazarinin 2021 yihinda %2°1ik smirl1 bir biiyiime beklenmektedir.

Insaat malzemeleri ihracatinin da 2021 yilinda %12 artarak 23,7 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir. Thracat artisinda dort unsur
onemli rol oynayacaktir. Ilk olarak ihracat pazarlarinin ingaat sektorlerinde ve insaat malzemeleri talebinde Onemli bir biiyiime
beklenmektedir. kinci olarak ihrag edilen mineral, metal ve kimyasal bazl tirtinlerin fiyatlarinda artislar gergeklesmektedir. Uciincii
olarak i¢ talebin goreceli olarak daha yavag bilylimesi ihracati zorunlu kilacaktir. Dérdiincii olarak ise doviz kurlarindaki artiglar
ihracatta kisa vadeli rekabet olanaklart saglayacaktir.

Kaynalk: IMSAD Yap: Sektorii Raporu 2020

Turkiye Sanayi Sektorii ve Ekonomik Biyume
Resmi Gazete’de yaymlanan Orta Vadeli Program’a (OVP) gore, 2022-2024 doneminde son yillardaki ortalamalarin iizerinde

GSYIH’da %5-5,5 seviyesinde biiyiime hedeflenmekte ve bu bliylimenin ihracat ve sanayi odakli olmas1 6ngoriillmektedir. Ozellikle
0zel sektor toplam sabit sermaye yatirimlar: kaleminde %19-25 bandinda bitytime beklenmektedir.

Turkiye Sanayi Sektérii ve Ekonomik Buyume iligkisi (%)
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Kaynak: TUIK

GSYIH gegtigimiz son ti¢ yildir siurlt da olsa bityiime gosterirken sanayi sektorii biiyiimesi bu trende ¢ok paralel sekilde hareket
etmistir. 2019 yilindaki smirli GSYIH bitylimesine ragmen yaklasik 1% daralan sanayi sektorii, 2020 yilinda Covid-19 pandemisi
kaynakli verilen destekler ile ekonomideki goreceli bir toparlanmayi takip ederek yaklasik %3°liik bir bliylime gostermistir.

Kaynak: TUIK

ithal girdiye bagimli sanayi kur hareketlerine ragmen 2021 yili ilk 3 aylik ve ilk 6 aylik donemler itibariyle bir 6nceki yiln aym
ceyregine gore birinci ¢eyrekte %11, ikinci ceyrekte %40 biiytimistir (Kaynak: TUIK). Dolayisiyla sektordeki biiylime trendinin
devam etmesini ve 2022-2024 yillarinda hedeflenen GSYTH bilylimesine yakin bir biiyiime sergileyecegi beklenmektedir.
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Sanayinin GSYiH igindeki Payi
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Kaynak: TUIK

Ote yandan, 2010 yilindan itibaren sanayi sektoriiniin gayri safi yurt i¢i hasila i¢indeki pay1 artis gostererek %23 seviyelerine kadar
yiikselmistir. Insaat sektoriine kiyasla, GSYIH ile daha paralel hareket eden sanayi sekt6riiniin 2019 y1hinda 6nceki yila gore marjinal
olarak GSXTH’deki pay1 azalsa da sektor bilylimeye devam ederek 2020 yilinda pay1 en yiiksek seviyeye ulasmustir.

Kaynak: TUIK

Son yillarda, 6zellikle Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin sanayi siteleri igin verdigi kredi destegi, vergi indirim ve muafiyetleri vb
tegviklerle organize siteler ve fabrika yatirimlart hizlanmugtir. Ilgili Bakanlik verilerine gore 2020 y1l1 yatirim programindaki 40 adet
sanayi sitesi projesinin toplam proje tutari 2,7 milyar TL’dir. 2021 yilt ve sonraki yillarda tamamlanacak proje tutart ise 3,3 milyar
TL olarak 6ngériilmektedir.

SIRKET’IN SATISLARI

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin satis rakamlar1 agagidaki gibidir;
01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020

Yurti¢i satiglar 531.697.009 296.646.673
Yurtdist satiglar 65.790.428 14.239.929
_Diger gelirler 7.962.535 5.155.553
Hasilat 605.449.972 316.042.155

Panelsan agirlikli olarak yurt ici satislar gergeklestirmekte ancak ihracat payin artirmak tizere Satis Departmanina bagh Dis Ticaret
birimi tarafindan yurtdisi satig faaliyetleri siirdiiriilmektedir. 2020 yilinda Yurtici satislarn toplam hasilat igindeki pay1 %93,86,
yurtdis1 satiglarin pay1 %4,51 olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda ise Yurtigi satiglarin pay1 %87,82 iken yurtdig1 satiglarin pay1
‘artarak %10,87 seviyesine yiikselmistir. o o

Sirketimiz Tiirkiye’de dogrudan ve ¢oziim ortaklarl aracilif ile 250°den fazla miisteriye satis yapmaktadir. Sirket agirhikli I¢
Anadolu Bolgesi olmak iizere Tiirkiye’nin 7 bolgesinde yurt i¢i satiglarmi, yatinmeilar, yiklenici firmalar, ¢oziim ortag: satiglar,
prefabrik ve soguk hava deposu iiretimi olarak 4 farkli kanaldan yapmaktadir.

2021 y1li miktar bazli satiglarimiz;
EPS blok satiglar1 ; 277.000 m3
EPS enjeksiyon satiglari ; 173.500 kg.

Tag ytinii hatt: sandvig panel satiglar1 ; 699.000 m2
PUR hatt1 sandvig panel satis1 ; 3.025.000 m2 olarak gerceklesmistir,

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31.12.2021 Pay Orani (%) 31.12.2020 Pay Orami (%)
Serhat Maglak 26.737.500 46,50 20.925.000 46,50
Recep Kaan Maglak 26.737.500 46,50 20.925.000 46,50
Emin Kerem Sahin 2.012.500 3,50 1.575.000 3,50
Giilay Maslak 2.012.500 3,50 1.575.000 3,50

57.500.000 45.000.000
Odenmemis sermaye - 4.500.000

57.500.000 40.500.000
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YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Serhat MASLAK Yonetim Kurulu Bagkan: 04.11.2021 tarihi itibariyle 3 yil siireyle segilmistir.
Recep Kaan MASLAK Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Genel Mudiir ~ 04.11.2021 tarihi itibariyle 3 yil siireyle segilmistir.
Mustafa Coskun KARADENIZ Yonetim Kurulu Uyesi 04.11.2021 tarihi itibariyle 3 yil siireyle secilmistir.
Volkan PARLAKTAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.11.2021 tarihi itibariyle 3 yil stireyle secilmistir.
Figen Giines DOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.11.2021 tarihi itibariyle 3 yil stireyle secilmistir.
YONETIM KURULU UYELERI

Serhat MASLAK

Yonetim Kurulu Baskan

1972 yili Ankara dogumludur. Yillar itibari ile aile sirketi olan Maglak Makine San. ve Tic. A.§.’de sat1s mildiirliigii ve genel miidiir
yardimeilig1 gorevlerinde bulunmus, 1999 yilinda meveut durumda Sirket’in de ¢0ziim ortaklarindan olan Timas Endiistriyel Uriinler
A.$.’yi kurmustur. 2004 yilinda Panelsan’in kurulusunu Recep Kaan Maslak ile yaparak Uretim faaliyetlerine baglanmstir. 2013
yilinda kurulan Polres Elektrik Uretim A.S.’nin kurucu ortag1 olarak enetji sektriinde de tiretim faaliyetini yiiriitmektedir. Cat1 ve
cephe panelleri sektoriiniin dernekleri olan Izoder, Catider ve Panelder’in kurucu tiyesi olarak 6 yildir Catider’in Yénetim Kurulu
Bagskan Yardimcilig1 gorevini devam ettirmektedir. Halen Timag Endiistriyel Uriinler A.S.’de ve Sirket’te Yénetim Kurulu Bagkany,
Maslak Makine Ingaat San A.S. ve Polres Elektrik Uretim A.§. firmalarinda Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorevlerini
yiiriitmektedir. Evli ve 3 gocuk babasidur.

Recep Kaan MASLAK

Yénetim Kurulu Baskan Vekili/Genel Miidiir

1976 yih Ankara dogumludur. 1999°da ABD Hesser College’da Isletme egitimini tamamlayarak Tiirkiye’de ingaat malzemeleri
sektoriinde ithalat ve miimessillik konularinda is hayatina baglamistir. Sonrasinda Panelsan’mn dus ticaret ve satin alma miidiirligiini
yapmis olup, halen Panelsan’da Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiirii olarak gorevini ifa etmektedir. Halen Timas
Endiistriyel Uriinler A.S. ve Merks Yap1 Kimyasallar1 Sanayi ve Ticaret A.S. firmalarinda Yénetim Kurulu Bagkan Vekili gorevlerini
yliriitmektedir. Ayrica sektér demegi EPSDER Bagkan Vekili ve Ankara Demir ve Demir Dis1 Metaller Thracatcilar Birligi Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Mustafa Coskun KARADENIZ

Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yili Samsun dogumludur. 2001 yilinda Uludag Universitesi Iktisat bolimiinii akabinde Atilim Universitesi Isletme Béliimiinde
Yiiksek Lisansini tamamlamustir. Otomotiv sektdriinde ig hayatina baslamis olup 2004 yilinda bankacilik sektriine girmistir. Yillar
itibari ile gesitli bankalarda gorev yapmis ve son olarak Odea Bank Ankara Ticari ve Kurumsal Sube’de portfoy miidiirii olarak
calismigtir.

2013 yilinda kendi sirketini kurmus ve yillar itibari ile finans / muhasebe alaninda damismanlik faaliyetinde bulunmustur. 2020
yilinda savunma sanayinde faaliyet gosteren bir sirket satin almis olup gerek kamu gerekse ozel sektér firmalarina SIBER glivenlik
sistemleri tiriinleri ve yazilim ¢oziimleri sunmaktadir.

Mevcut durumda, Adalet Bakanligi Konya Bilirkisilik Bslge Kurulu Konkordato Komiserligi Listesinde olup Afyon’da faaliyet
gosteren bir firmanin Konkordato Komiserler Kurulu Uyesidir.

Mevcut durumda Sirket’te Y6netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

Volkan PARLAKTAS

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1974 Yili Ankara dogumludur. 1998 yilinda Gazi Universitesi Makine Mihendisligi Bolimiinii bitirmis olup 2001 yilinda ODTU
Makina Mithendisligi Boliimiinde Yiiksek Lisansini ve 2007 yilinda ayni iiniversite ve boliimde doktorasini tamamlamigtir.

2000 — 2007 yillari arasnda ODTU Makine Mithendisligi bslimiinde aragtirma ve ogretim gorevlisi, 2007 yilinda Hacettepe
Universitesi Makine Miihendisligi Bolimiinde Ogretim Uyesi olarak ¢alisma hayatina devam etmis ve halen ayni iiniversitede
Profesor tinvani ile kariyerine devam etmektedir.

Bir¢ok uluslararas: hakemli dergilerde makalesi yayinlanmus olup, gesitli projelerde gorev almugtir.

Evli ve bir ¢ocuk babasidir.

Figen Giines DOGAN .
BaZimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yil1 Bolu dogumludur. 2000 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Boliimiinii bitirmis olup, 2004 yilinda ABD’de Babson
Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisansmi ve 2015 yiinda Bilkent Universitesi’nde Finans konsantrasyonlu Isletme doktorasini
tamamlamagtir.

Caligma hayatma Investhink firmasinin nce Istanbul ve akabinde Londra ofisinde Analist olarak baslamis, daha sonra Akbank’da
Yatinm Uzman Yardimeisi olarak devam etmistir. 2004-2013 yillar1 arasinda Thomas Partners Investment Management firmasinin
Boston ofisinde yatirim analizi konularinda aligmistir. 2015 yilindan itibaren TOBB Universitesi’nde Yardime: Dogent Doktor ve
Kog Universitesi’nde yari zamanli Opretim Gorevlisi olarak calismistir. 2021 yilh itibariyle akademik kariyerine Bagkent
Universitesi’nde Doktor Ogretim Uyesi olarak devam etmekte olup, birgok uluslararas: hakemli dergilerde makalesi yaymlanmigtur.
Evli ve bir ¢ocuk annesidir.
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YONETIM KURULU UYELERI iLE ST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim kurulu tiyelerine saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:
Briit Ucret :403.753,54 TL
Net Ucret :264.567,34 TL

SIRKET YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Sirket Yoénetim Kurulu dénem igerisinde 18 kez toplanmugtir. Dénem igerisinde gergeklestirilen tiim toplantilara yonetim kurulu
tiyeleri tam katilim saglamis ve tiim toplantilarda kararlar oybirligi ile alinmistir.

SIRKET GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirket genel kurulu y1l igerisinde 1 olagan 1 olaganiistii olmak iizere 2 kez toplanmustir. Olaganiistii genel kurul toplantisinda Sirketin
Kay1tli Sermaye Sistemine geemesi ve Sermaye Piyasast Kanunu’na uyum kapsaminda yapilan esas sozlesme degisiklikleri *na kabul
edilmigtir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM VE SIRKETIN KOMITELERi

Sirket 2022 yilinda halka agildig: icin 2021 yilinda Kurumsal Yonetim Ilkerine iliskin SPK diizenlemelerine uyma zorunlulugu
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I1.17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi geregince olusturulmas: gereken komiteler
siiresi igerisinde olusturulacak, gorev ve calisma esaslan belirlenecek ve KAP’da yaymlanmasi saglanacaktir.

SIRKETI TEMSIL VE iLZAM YETKISi

Sirket Yonetim Kurulu Bagkan: Serhat Maglak ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Recep Kaan Magslak miinferiden Sirketi temsil ve
ilzama yetkilidir.

YIL iCERiISINDE MEYDANA GELEN YONETIM YAPISI DEGISIKLIKLERI

04.11.2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda oybirligi i!_e Mustafa Coskun Karadeniz’in Yénetim Kurulu
yesi, Volkan Parlaktas ve Figen Giines Dogan’in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak 3 yilligina géreve getirilmisgtir.

ESAS SﬁZLE§ME DE(}EiKLiKLERi
10 Eyliil 2021 tarihli Genel Kurulumuzda Esas sdzlesmemizin 6.maddesi degistirilmis 15.09.2021 tarih 10409 say1il1 Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde tescil edilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28/10/2021 tarih ve E-2983736-110.03.03-12388 say1li izni geregi esas sézlesmenin 2,3.,4.,5,6.,17,

8.,9.,10,11,12.,13., 14,15, 16,17, 18., 19., 20., 21°nci maddelerin degisiklikleri ve gegici 1., 2., 3.,4., 5., maddelerinin
¢ikarilmasi kabul edildi, 12/11/2021 tarih ve 10450 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil edilmigtir.

BAGLI ORTAKLIK VE ISTIRAKLER

_Istirakler Yiizde 31.12.2021 31.12.2020
S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifi %25 12.500.000 12.500.000
Ankara Birikim Gayrimenkul A.S. 90,001 116.250 116.250
Almati Sandvi¢ Panel LLP (*) %50 85.785 --

12.702.035 12.616.250
Odenmemis sermaye
Almati Sandvi¢ Panel LLP (85.785) -
12.616.250 12.616.250

Sirketimiz 22.07.2021 tarihinde Kazakistan’m Almaty Sanayi Bélgesinde kurulmas: planlanan sandvig panel tiretim tesisi projesi igin
Almati Sandvi¢ Panel LLP’nin %50 hissesine 85.785 TL sermaye taahhiidiinde bulunarak ortak olmustur,

6 Mayis 2019 tarihinde, S.S. Koza 92 Konut Yap: Kooperatifi’nin 385 adet hissesinin 125 adedini satin almis olup s6z konusu
kooperatifin %25’ine ortak olmustur.
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ILISKIL.i TARAFLAR
_a) ligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 31.12.2021 31.12.2020
Timas End. Uriinler Yalitim Ins. Turz. Teks. Nak. Gid. San. Tic. A.S. 15.840.143 7.357.693
Merks Yap1 Kimyasallar1 San. ve Tic. AS. 654.284 1.946.973
Polres Elek. Ure. Ins. Tar. Hay. San. ve Tic. A.S. 60.968 38.992
16.555.395 9.343.658
_b) Tligkili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar
Osko Yap1 End. San. ve Tic. A.S. - 1.062.912
- 1.062.912
_c) Tligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
S.S. Koza Konut 92 Konut Yap: Kooperatifi 465.805 7.525.480
Serhat Maglak -- 1.152.955
Recep Kaan Maglak -- 1.244.582
Emin Kerem Sahin - 174.061
465.805 10.097.078
_d) Tligkili taraflara kisa vadeli diger borg¢lar
Recep Kaan Maslak 100.910 1.953.150
Serhat Magslak 100.910 31.510
201.820 1.984.660
_e) Iliskili taraflardan alislar
Merks Yap1 Kimyasallar1 San. ve Tic. AS. 395.044 436.939
Timas End. Yalitim Ins. Turz. Teks. Nak. Gida San. Tic. AS. 322.997 1.022.602
Osko Yap1 End. San. ve Tic. A.S. 270.320 1.271.614
988.361 2.731.155
f) lliskili taraflara satislar
Merks Yap1 Kimyasallar: San. ve Tic. AS. 4.324.769 1.379.900
Timas End. Yalitim Ing. Turz. Teks. Nak. Gida San. Tic. AS. 54.850.179 27.201.560
Polres Elek. Ure. ins. Tar. Hay. San. ve Tic. A.S. 61.808 55.877
Osko Yap1 End. San. ve Tic. A.S. 109.302 59.645
59.346.058 28.696.982

PERSONEL SAYISI

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 160 kisidir.
Sirket calisanlari igin maas ddemesi, bayram yardimlari, yol tcreti vb. hak ve menfaatlere saglanmaktadir, toplu sézlesme
bulunmamaktadir.

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirketimizin yatirim harcamalari ile ilgili olarak T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan alinan komple yeni yatirim cinsine sahip
16.10.2021 tarihli ve 528560 nolu tesvik belgesine sahiptir. Bu tesvik belgesindeki destek unsuru %100 Kdv istisnasidir.

Bu belge ile fabrika modernizasyonu kapsaminda 2021 yilinda; 2.750.307,69 TL tesvik belgesi kapsaminda makine ve techizatin
KDV istisnasi ile alimi saglanmustir.

YATIRIM HARCAMALARI

2021 yili igerisinde dnem arz eden nitelikte asafidaki gayrimenkul alimi, fabrika modernizasyonu vb. toplam 19.898.944,80 TL
yatirim harcamalar1 yapilmigtir. Materyal nitelikte olmayanlar dahil edilmemistir.

FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirketimizin finansman kaynaklars, ticari krediler, banka kredileri, alinan avanslar dan olusmaktadir.
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ARASTIRMA VE GELISTiRME FAALIYETLERi}

Sirketimiz sekt6riin getirdigi rekabetci ortamda, AR-GE calismalarina agirlik vermekte ve yiksek teknolojiyi kullanarak, inovasyon
niteligi yiiksek, tst diizey yalitim degerlerine sahip, cevreci, ekonomik ve fonksiyonel triinlerini yerel ve uluslararas pazarlarda
sunmaktadir.

Panelsan, yapmakta oldugu AR-GE ve Tasarim caligmalarmi resmi sekilde yiiriitmek amactyla ¢aligmalarim baslatmis olup, AR-GE
Merkezi olabilmek amaciyla T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 bagvuru siirecindedir. AR-GE faaliyetlerini yiiriitmek
maksadiyla 120 m2°’lik boliimii Prototip laboratuvari, 120 m2’lik bslimii ofis alam olmak tizere toplam 240 m2’lik alanda
calismalarmi yiiriitmektedir.

BAGIS VE YARDIMLAR

2021 yili igerisinde ayni ve nakdi olmak iizere 276.7 15,46 TL bag1s ve sponsorluk harcamalar yapilmugtir,

RISK YONETIMi UYGULAMALARI

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda uygulanmaktadir.

Finansal, operasyonel, stratejik, kredi, likidite, rekabet, is devamlilig1, hukuki alanlar gibi gesitli riskler kurumsal risk yOnetimi yapisi
gergevesinde proaktif bir yaklagimla yonetilmektedir.

Finansal Risk kapsaminda, kur, faiz ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler ve dalgalanmalar nedeniyle olugan riskler degerlendirilmekte
veriskin azaltilmasina yonelik uygulanmas: miimkiin olan finansal araglar uygulanmaktadir.

Likidite Riski kapsammda mevcut nakit pozisyonu ve oOngoriilen nakit akimlari yakindan izlenerek yonetilmekte, varliklarla
yukiimliiliikler arasinda vade uyumunun saglanmasina dikkat edilmektedir. Bankalar ile kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi
limitleri belirlenmektedir.

Operasyonel Risk kapsaminda sirketin alacaklar1 diizenli raporlamalar ve degerlendirmeler ile takip edilerek, ticari alacaklardan
dogabilecek tahsilat riskinin minimum sinirlar icinde kalmasina dikkat edilmektedir. Bu kapsamda 2021 yili igerisinde stipheli
duruma diisen alacagimiz bulunmamaktadir.

Hukuki ve stratejik riskler ilgili olarak profesyonel danismanliklar alinmakta ve Yénetim Kurulu ile birlikte degerlendirilmektedir.
Olusabilecek risklerin gergeklesmesi halinde dogabilecek zararlarin karsilanmasi igin ¢esitli konularda sigorta yaptirilmaktadir.

HUKUKI ACIKLAMALAR

Dava ve Yaptirimlar

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini 5nemli 6l¢iide etkileyebilecek nitelikte davasi bulunmamaktadir.
Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve miidiir/miidiirler kurulu hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim
yoktur.

FAALIYET DONEMi VE SONRASINA ILISKIN ONEMLI BAZI GELISMELER

Yonetim Kurulumuzun 15.10.2021tarihinde aldig1 karar ile sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda, sermaye artirim1 ve ortak satist
yoluyla sirket paylarinin halka arz ve kayitli sermaye sistemine gegilmesi amaciyla ilgili kurumlara basvurulmasma dair karar
vererek gerekli calismalar baslatmigtir.

Bu kapsamda Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin sermaye piyasasi mevzuatina uyumlastirilmas: ve kayith sermaye sistemine gegis icin
tadil edilmesine iliskin olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun uygun goriisii 28.10.2021 tarihinde alinmis, ardindan 02.11.2021 tarihli
ve T.C. Ticaret Bakanligi’nin onay1 alinmigtir.

Halka arz izahnamemiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.01.2022 tarih 5/1210 sayili toplantisinda olumlu karsilanmis ve
onaylanarak ilgili tarihli biiltende yayilanmgtir.

9-10-11 Subat 2022 tarihinde talep toplama gergeklesmis ve 18.02.2022 tarihinde Borsa Istanbul’da yapilan Gong Téreni ile beraber
hisselerimiz pay piyasasinda islem gormeye baslamigtir.

Kazakistan Almaty Sanayi Bolgesi’nde alt yapis1 hazir 36 doniim arazi tizerine tas ytinii ve poliiiretan dolgulu sandvi¢ panel tiretimi
amaciyla kurulmus olan Almat Sandvi¢ Panel Llp firmasina da 2021 yilinmn ikinei yarisinda ortak olunmustur. Panelsan’in heniiz
tretim faaliyetine baglamayan bu firmada %50 oraninda sermayesi bulunmaktadir. Insaat maliyetlerinin netlesmesi ile birlikte
projeye baslanmas1 planlanmaktadir.

Konya Ilinde yapilmakta olan Delta Sanayi Sitesi-3 B-10 Nolu isyeri satin almmustir.

Istanbul 11i Kadikay _ngsi Sahraicedit Mahallesi Atatiirk Caddesi No: 69 adresinde bulunan Mesa Koz projesi 283 nolu Bagimsiz
boliim satin alinarak Istanbul Sube adresimiz bu gayrimenkule nakledilmistir.
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PANELSAN CATI CEPHE SISTEMLERi

01.01.2021 - 31.12.2021 HESAP DONEMINE AT YILLIK FAALIYET RAPORU

SANAYI VE TICARET A.S.

TEMEL FINANSAL TABLOLAR
Sirketimizin 31.12.2021 tarihli Bagimsiz denetimden gegmis karsilastirmali Finansal Durum Tablosu ile Kar/Zarar Tablosu
asagidaki gibidir.
31 ARALIK 2021 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI
VARLIKLAR 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Dénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 103.552.184 32.207.845
Finansal yatinmlar 4.160.798 414.665
Ticari alacaklar
- Tligkili taraflardan ticari alacaklar 16.555.395 9.343.658
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 181.452.972 112.502.742
Diger alacaklar
- Iligkili taraflardan diger alacaklar 465.805 10.097.078
- igkili olmayan taraflardan diger alacaklar 3.185.119 2.217.760
Stoklar 106.803.656 52.137.983
Devam eden proje sézlesmelerine iliskin varliklar - -
Pegin 6denmis giderler 17.502.060 5.644.003
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar 22.512.369 3.672.144
Diger donen varliklar 5.106.673 3.040.735
_Toplam Donen Varhklar 461.297.031 231.278.613
Duran Varliklar
Diger alacaklar
- llikili taraflardan diger alacaklar - -
- Tigkili olmayan taraflardan diger alacaklar 406.329 269.204
Finansal yatinmlar 12.616.250 12.616.250
Yatinm amagli gayrimenkuller 2.512.846 1.888.542
Maddi duran varliklar 76.097.481 50.117.263
Maddi olmayan varliklar 255.818 101.356
Pesin ddenen vergi ve fonlar - -
Pesin 6denmis giderler 1.678.061 -
Ertelenmis vergi varlig 4.518.068 1.784.454
Toplam Duran Varhklar 98.084.853 66.777.069
TOPLAM VARLIKLAR 559.381.884 298.055.682
KAYNAKLAR 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 18.447.022 29.725.905
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan 19.367.895 23.823.258
Ticari borglar
- Tigkili taraflara ticari borglar - 1.062.912
- Tiskili olmayan taraflara ticari borglar 221.311.347 85.933.226
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.186.791 887.871
Diger borglar
- Tigkili taraflara diger borglar 201.820 1.984.660
- Diskili olmayan taraflara diger borglar 84.325 64.289
Ertelenmis gelirler 86.686.032 68.977.276
Ertelenmis gelirler - -
Donem kan vergi yikamliligi 22.512.369 3.690.622
Kisa vadeli kargiliklar
- Caliganlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 550.670 330.288
- Diger kasa vadeli kargiliklar 585.163 780.154
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 12.575.679 2.870.597
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 383.509.113 220.131.058
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler
Uzun vadeli borglanmalar 17.356.241 18.388.651
Uzun vadeli kargiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklar 1.918.366 1.172.943
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler - -
Ertelenmis vergi yikiimliliiga 5.306.888 554.611
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 24.581.495 20.116.205
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 57.500.000 40.500.000
Kar veya zararda yeniden simflandimlmayacak birikmis diger kapsaml: gelirler veya giderler
- Aktiteryal kay1p / kazang (1.613.072) (1.180.067)
Kar veya zararda yeniden simiflandinilacak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler - -
- Yeniden degerleme ve 6lgiim kazanglan / (kayiplarr) 28.205.166 4.603.514
Kardan aynlan kisitlanmig yedekler 1.320.177 654.184
Gegmis yil karlan / (zararlarr) 250.668 (994.648)
Net dénem kan 65.628.337 14.225.436
Toplam Ozkaynak 151.291.276 57.808.419
TOPLAM KAYNAKLAR 559.381.884 298.055.682
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PANELSAN CATI CEPHE SiISTEMLERI SANAYI VE TiICARET ASS.
01.01.2021 - 31.12.2021 HESAP DONEMINE AIT YILLIK FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2021 TARIHLI
KAR VEYA ZARAR TABLOSU
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Hasilat 605.449.972 316.042.155
Satislarin maliyeti (-) (490.326.406) (276.396.832)
Briit kar 115.123.566 39.645.323
Genel yonetim giderleri (-) (6.763.274) (4.586.869)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (9.157.037) (6.253.266)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (1.414.074) (1.093.161)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 113.018.145 44.509.011
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (130.746.212) (44.802.175)
Faaliyet kar 80.061.114 27.418.863
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 8.859.686 88.054
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) (2.939.191) (13.430)
Finansal gelir / (gider) oncesi faaliyet kar1 85.981.609 27.493.487
Finansal gelirler 40.894.228 5.422.876
Finansal giderler (-) (40.547.637) (14.900.979)
Vergi 6ncesi kar 86.328.200 18.015.384
Vergi gideri (20.699.863) (3.789.948)
Ddnem vergi gideri (22.139.466) (3.690.622)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 1.439.603 (99.326)
DONEM KARI 65.628.337 14.225.436
Pay basina kazang 1,5884 0,4457
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donem Kan 65.628.337 14.225.436
Diger Kapsamli Gelirler /'(Giderler): s
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (3.532.196) (203.215)
Yeniden degerleme vergi etkisi (3.371.665) --
Tammlanmus fayda planlari yeniden 6l¢tim kazang / kayiplar (433.005) (295.112)
Tammlanmis fayda planlan yeniden l¢iim kazang / kayiplan ertelenmis vergi etkisi 86.601 53.217
Kurumlar vergisi indirimi 185.873 38.680
_Diger Kapsaml1 Gelir / (Gider) (3.532.196) (203.215)
Toplam Kapsamli Gelir / (Gider) 62.096.141 14.022.221

Finansal durum ve faaliyet sonuglarmna iliskin yonetim organimn analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme
derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda sirketin bagimsiz denetimden gegmis verilerine gore durumu planlanan hedeflere

ulagildigini gostermektedir.

Sirketimizin 2020-2021 y1li karsilagtirmasina gore gelir tablosu bazi kalemlerindeki artig agagidaki gibi gerceklesmistir.

31.Ara.21 31.Ara.20 Artis Oram
Hasilat 605.449.972 316.042.155 92%
Briit kar 115.123.566 39.645.323 190%
Faaliyet kar1 80.061.114 27.418.863 192%
Finansal gelir / (gider) 6ncesi faaliyet kari 85.981.609 27.493.487 213%
Dénem Kan 65.628.337 14.225.436 361%
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Sirketimizin 2020-2021 yili kargilastirmasina gore finansal durum tablosundaki bazi kalemlerindeki artiy asagidaki gibi

gerceklesmistir.
31.Ara.21 31.Ara.20 Artis Oram
Toplam Donen Varliklar - 461.297.031 231.278.613 99%
Toplam Duran Varliklar 98.084.853 66.777.069 47%
TOPLAM VARLIKLAR 559.381.884 298.055.682 88%
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 383.509.113 220.131.058 74%
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 24.581.495 20.116.205 22%
Toplam Ozkaynak 151.291.276 57.808.419 162%
TOPLAM KAYNAKLAR 559.381.884 298.055.682 88%

Recep Kaan Maglak
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Tl CEPHE
LUS V.D. 721 029 4001

www.paneisan.com
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01.01.2021 - 31.12.2021 HESAP DONEMINE AIT YILLIK FAALIYET RAPORU

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELER] BAGIMSIZLIK BEYANLARI

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da ¢neml; derecedel etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarm yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadign, sermaye veya oy haklarmin Vveya imtiyazli paylarin %35 inden fazlasina
birlikte veya tek bagma sahip olunmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanlizi olmak tzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin Gnemli olgtide hizmet Veya Uriin satin aldig veya sattigi

sirketlerde, hizmet Veya Uriin satin alindig: veya satildif1 donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek

tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite Ogretim tiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl;
¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 say1li Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tirkiye’de yerlesik say1ldigimy,

€) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak dzgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevleri gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olctide sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi Yyapmadigimi,

&) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarm ybnetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin lcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigim

h) Yénetim Kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Volkan Parlaktag
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

mevzuatinda belirlenen kriterler kapsaminda 04.11.2021 tarihli Genel Kurul Toplantisinda yapilan atama kapmainda bagimsiz tiye
olarak gérev yaptigimy, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecedel etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin y6netim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasmda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar istlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigny, Seérmaye veya oy haklarmimn veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina

b) Son bes yil icerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak lUzere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli olctide hizmet Veya Grlin satin aldig: veya sattigi
sirketlerde, hizmet Veya Urlin satin alindig veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), nemli gorev ve sorumluluklar fistlenecek
¢) Bagimsiz yénetim kurulu liyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite 0gretim tiyeligi harig, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimy,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sitket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligim
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gérevleri gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olctide sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

) Sirketin yonetim kurulunda son on vl igerisinde alt: yildan fazla y6netim kuruly tyeligi yapmadigim,

&) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ticten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigim

h) Yénetim Kuruly tiyesi olarak secilen tiizel kisi adma tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Figen Giines Dogan
Bagimsiz Yonetim Kuruly Uyesi
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